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Allmanna principer

Inledning

Styrelsen f6r Hansa Biopharma AB (publ),
org.nr 556734-5359 ("Hansa” eller "bolaget”)
lamnar har 2024 ars bolagsstyrningsrapport
enligt kraven i &rsredovisningslagen
(1995:1554, "ARL”) och Svensk kod fér
bolagsstyrning ("koden”).

Till grund for bolagets bolagsstyrning

ligger huvudsakligen bolagsordningen,
aktiebolagslagen (2005:551) och annan svensk
lagstiftning, Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares samt koden.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisor i enlighet med ARL.

Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av
de formella arsredovisningshandlingarna.

Inga 6vertradelser av Nasdags regelverk

eller av god sed pa aktiemarknaden
rapporterades av bérsens disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden under rakenskapsaret
2024.

Koncernen bestar av moderbolaget Hansa
Biopharma AB och de heldgda dotterbolagen
Cartela R & D AB, Hansa Biopharma Ltd,
Hansa Biopharma Inc, Hansa Biopharma
Australia Pty Ltd samt Hansa Biopharma Italy
S.R.L.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024

Aktiedgare

Det finns inga begransningar nar det galler
Overlatbarheten av Hansas aktier pa grund

av juridiska restriktioner eller bestammelser i
bolagsordningen. Savitt Hansa Biopharma vet

Bolagsstyrning

Riskhantering
har inga avtal traffats mellan nagra aktieagare
som skulle kunna begrénsa aktiernas Koncernledning
Overlatbarhet. Per den 31 december 2024
ar Redmile Group LLC och Braidwell LP de Efterlevnad

enda aktiedgare som, genom sitt innehav om
19,40 respektive 12,16 procent, ager mer &n 10
procent av bolagets aktier.

Vasentliga externa och interna
regelverk och policyer som paverkar
bolagsstyrningen:

Vasentliga interna regelverk och policyer:
> Bolagsordning

> Instruktion for verkstallande direktor
inklusive instruktion om finansiell
rapportering

Styrelsens arbetsordning
Informationspolicy
Insiderpolicy

Inkdps- och utgiftspolicy
Likviditetspolicy

Finanspolicy
Riskhanteringspolicy

Externa

) Bolagsstamma
revisorer

Valberedning

Personalhandbok
Ersattningspolicy
Uppférandekod
Leverantérskod

Global dataskyddspolicy

Policy for rapportering och utredningar
avseende efterlevnad

V V. V. V V V V V V V V V V

% Val/utndmning

> Policy for féretagsbidrag (subventioner, < Rapportering/information

donationer, bidrag och sponsring)
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Véasentliga externa regelverk
> Marknadsmissbruksférordningen

Aktiebolagslagen
Bokfdéringslagen
Arsredovisningslagen

vV V V V

International standards for audits and
financial reporting (IFRS)

> Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares

> Svensk kod for bolagsstyrning

Information betrédffande Hansa
Biopharma AB:s aktier

Bolagets aktier &r sedan november 2015
noterade pa Nasdaq Stockholm Small Cap.
Bolagets aktier var dessférinnan, sedan 2007,
listade p& Nasdaq First North.

Den 31 december 2024 uppgick det totala
antalet utestdende aktier till 67 814 241, med ett
kvotvarde om 1 SEK. Stamaktierna &r férenade
med en rost. Varje stamaktie ger ratt till lika stor
andel av bolagets utdelningsbara vinst. Antalet
roster i bolaget uppgar till 67 814 241.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar
bolagsstdmman, dér aktiedgarna kan utéva

sitt inflytande i bolaget. Utéver vad som foljer
av tillamplig lag om aktiedgares rétt att delta

i bolagsstdmma ska aktiedgare som énskar
delta i bolagsstdmman, personligen eller genom
ombud, anméla sin narvaro.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom

annonsering samt via bolagets webbplats (www.

hansabiopharma.com). Arsstamma ska héllas

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024
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inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.
P& arsstdamman beslutar aktiedgarna bland annat
om styrelsen och revisorer, hur valberedningen
ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstéllande direktoren for det gangna

aret. Beslut fattas dven om faststéllelse av
arsredovisningen, disposition av vinstmedel eller
forlust, arvode till styrelsen och revisorerna samt
i forekommande fall riktlinjer for

Arsstamma 2024

Arsstamman 2024 holls den 27 juni 2024 i Lund,
med deltagande genom férhandsréstning i
enlighet med bolagsordningen. Totalt var

30 873 869 av aktierna i bolaget representerade,
vilket innebar att 45,5 procent av det totala
antalet rdster och 45,5 procent av det totala
antalet aktier i bolaget var representerade.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens
férslag och med stdd av revisorn, att ingen
utdelning ska lAmnas och att bolagets resultat
ska balanseras i ny rakning.

Det beslutades vidare, i enlighet med
valberedningens forslag, att omvélja Mats
Blom, Anders Gersel Pedersen, Hilary
Malone, Peter Nicklin och Eva Nilsagard,
som styrelseledaméter, och att valja Jonas
Wikstrém och Florian Reinaud som nya
styrelseledaméter, samtliga for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Peter Nicklin
omvaldes till styrelseordférande for perioden
fram till slutet av nasta arsstamma. Det
beslutades, i enlighet med valberedningens
forslag och revisionskommitténs
rekommendation, att omvalja KPMG AB
som bolagets revisor for tiden intill slutet av
nasta arsstdmma. Det noterades att KPMG

Bolagsstyrning

Ersattning Ordlista

AB hade informerat bolaget om att Stefan
Lundberg kommer att utses till huvudansvarig
revisor. Det beslutades, i enlighet med
valberedningens férslag, att antalet revisorer
ska vara ett registrerat revisionsbolag utan
revisorssuppleanter.

Ersattning till koncernledningen
Riktlinjerna for 2024 ar oféréandrade jamfort med
de riktlinjer som antogs av arsstdmman 2022 och
innebar att seniora ledande befattningshavare,
dvs verkstéllande direktéren och medlemmarna
i koncernledningen, erbjuds erséattning som &ar
konkurrenskraftig och marknadsméssig. Nivan
pa den enskilda ledande befattningshavarens
ersattning ska baseras pa faktorer som
komplexitet och ansvar, expertis, erfarenhet

och prestanda. Ersattningen bestar av en

fast grundién och pensionsférmaner och kan
dessutom besta av en rorlig kontant erséattning,
prestationsbaserade kortsiktiga incitament (STI),
aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
(LTIP) enligt beslut av bolagsstdmman,
avgangsvederlag och andra formaner.

STl ska baseras pa att kvantitativa och
kvalitativa prestationsmal uppnas och far

inte Gverstiga 75 procent av den arliga fasta
grundiénen. Den rérliga kontantersattningen
ar avsedd att férbattra formagan att rekrytera
och behalla nyckelpersoner eller beléna
extraordindra prestationer utéver individens
ordinarie skyldigheter och far inte Gverstiga
30 procent av den arliga fasta grundiénen.
Bidrag till pensionsplaner far inte éverstiga 30
procent av den arliga fasta grundlonen. Lén
under uppséagningstid och avgangsvederlag
ska sammanlagt kunna utgd med hogst 18
manadsloner.

Det yttersta ansvaret for erséttningen till ledande
befattningshavare liksom att faststalla respektive
resultatmal ligger styrelsen med stéd av
erséattningsutskottet och VD.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens
férslag, att arvode till styrelsen, for tiden

intill slutet av nésta arsstamma, ska utga
oférandrat fran foregdende &r med 900 000
SEK till styrelsens ordférande och med 300
000 SEK vardera till évriga styrelseledaméter.
Det beslutades vidare att arvode ska

utgd med 150 000 SEK till ordféranden i
revisionsutskottet och med 75 000 SEK
vardera till dvriga styrelseledamoter som

ingar i revisionsutskottet, 40 000 SEK till
ordféranden i ersattningsutskottet och 25 000
SEK vardera till dvriga styrelseledamd&ter som
ingar i ersattningsutskottet samt med 75 000
SEK till ordférande i det vetenskapliga utskottet
och 50 000 SEK vardera till dvriga ledaméter
som ingar i det vetenskapliga utskottet samt

20 000 USD till ordférande i USA-utskottet

och 50 000 SEK till den andra ledamoten i
USA-utskottet. Varje ledamot i USA-utskottet
bosatt i Nordamerika ska dessutom erhalla 100
000 kronor for resekostnader. Florian Reinaud
har avbgjt styrelsearvode. Det beslutades
vidare att erséttning till revisorn ska utga enligt
godkand rakning.

Protokoll fran arsstdmman 2024 finns p& Hansa
Biopharmas webbplats (www.hansabiopharma.
com). Arsstamman 2025 kommer att &dgarum
den 4 juni 2025 i Lund.

Ersattning till anstallda
Styrelsens forslag till beslut om antagande
av ett langsiktigt incitamentsprogram
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baserat pa prestationsbaserade aktieratter
("aktierattsprogram 2024”) framlades i enlighet
med punkt 16 a i kallelsen, bilaga 3. Det
konstaterades att styrelsens forslag till beslut
om sakringsatgarder i enlighet med punkterna
16 b i kallelsen inte hade erhallit erforderlig
majoritet. Forslaget att ingd avtal om utbyte av
aktier med tredje part i enlighet med punkt 16 c i
tillkdnnagivandet lades darfér fram. Aktiedgarna
gavs mojlighet att stélla fragor.

Stdmman beslutade dérefter, i enlighet med
styrelsens forslag, att anta det langsiktiga
incitamentsprogrammet enligt punkterna 16
aoch 16 c i kallelsen. Det konstaterades att
beslutet fattats med erforderlig majoritet.

Under 2024 mottog varken erséattningsutskottet
eller styrelsen nagra fragor eller synpunkter
fran aktiedgarna pa de erséttningsriktlinjer som
antogs av arsstamman 2024.

Emission av stamaktier och
teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier och teckningsoptioner och/eller
konvertibler framlades i enlighet med punkt

18 a i kallelsen till &rsstamman, bilaga 3.
Aktiedgarna gavs mojlighet att stalla fragor.

Beslutet fattades i enlighet med styrelsens
férslag. Det konstaterades att férslaget
stoddes av aktiedgare som representerade
minst tva tredjedelar av saval de avgivna
résterna som de aktier som var féretradda vid
arsstamman.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024

Férvaltningsberattelse

Ekonomi

Valberedning

Fore arsstdmman 2025 bestar Hansas
valberedning av Natalie Brenner (representerar
var webbplats pa hansabiopharma.com.
Redmile Group LLC), Anna Henricsson
(representerar Handelsbanken Fonder), och
Amit Drach (representerar Sphere Funds).
Peter Nicklin (styrelsens ordférande) ar
sammankallande for valberedningen.

P& arsstdmman 2024 beslutades, i enlighet
med valberedningens forslag, att godkénna
principerna for inrattandet av valberedningen
infor arsstamman 2025, i enlighet med forslaget
i kallelsen. Rutiner for att utse nya ledaméter till
valberedningen antogs av arsstamman 2024.
Valberedningen ska enligt koden besta av
minst tre ledamoter varav en majoritet ska vara
oberoende i férhallande till Hansa Biopharma
och dess ledning. Dessutom ska minst en
ledamot i valberedningen vara oberoende i
forhallande till den storsta aktiedgaren i fraga
om rostréatt eller en grupp av aktiedgare som
samarbetar med Hansas ledning.

Valberedningen ska infor arsstamman
2025 arbeta fram forslag till ordférande

for arsstamman, styrelseledamdéter,
styrelseordférande, styrelsearvode,
revisorer, revisorsarvode samt principer for
valberedningen infor &rsstamman 2025.

Externa revisorer

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rakenskaper samt av styrelsens
och VD:s forvaltning utférs enligt god
redovisningssed i Sverige. Vid atminstone ett
styrelsemote per ar deltar revisorn och gar

Bolagsstyrning

Ersattning Ordlista

igenom arets revision samt
for en diskussion med
styrelseledaméterna

utan nérvaro av

den verkstéallande
direktdren eller annan

fran bolagets ledning.

Enligt bolagsordningen ska
Hansa ha en auktoriserad
revisor eller ett registrerat
revisionsbolag som extern
revisor. Sedan arsstamman 2014
ar revisionsbolaget KPMG AB
revisor i bolaget. Fran och med
arsstdmman 2022 &r auktoriserade
revisorn Stefan Lundberg
huvudansvarig revisor. Stefan Lundberg
ar medlem i FAR. For information om
arvoden till revisorerna hanvisas till not
30 i moderbolagets finansiella rapporter for
2024 pa annan plats i &rsredovisningen.
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Styrelsen ar hogsta ledningsorgan
under arsstamman

Styrelsen har som évergripande uppgift

att férvalta bolagets angeldgenheter fér
aktiedgarnas rakning pa basta mojliga

sétt. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera
koncernens verksamhet, utveckling och
finansiella situation samt den operativa
ledningen, inklusive identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar koncernens risker
och affarsmojligheter. Styrelsen beslutar
bland annat om koncernens strategiska
inriktning och organisation, affarsplaner,
finansiella planer och budget, vasentliga avtal,
storre investeringar och ataganden samt

om sadant som rér finans-, informations-,

och riskhanteringspolicyerna. Styrelsen

ska aven se till att bolaget upprattar en
insiderinstruktion. Styrelsen arbetar efter

en skriftlig arbetsordning som faststélls
arligen och som reglerar ramverket for
styrelsemotena, daribland frekvens och
dagordning for sammantraden, distribution av
material infér sammantraden samt arenden att
presenteras for styrelsen for information eller
for beslut. Arbetsordningen reglerar vidare hur
styrelsearbetet férdelas mellan styrelsen och
dess utskott. Styrelsen har &ven antagit en
VD-instruktion som reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstallande direktéren samt definierar
verkstallande direktérens befogenheter.

Styrelsen viljs av aktiedgarna pa arsstamman
fram till slutet av nasta arsstamma, med
mojlighet till omval. Dessutom kan bolagets
anstéllda, i enlighet med lagstadgade

regler om arbetstagarnas representation i
styrelsen, vélja arbetstagarrepresentanter till

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024

styrelsen. Fo6r nérvarande har styrelsen inga
arbetstagarrepresentanter. Alla nuvarande
styrelseledaméter anses vara oberoende enligt
bolagsstyrningsstandarderna i koden och for
Nasdaq Stockholm.

Styrelsens ordférande ansvarar for kontakterna
med aktiedgarna i dgarfragor och for att
férmedla aktiedgarnas synpunkter till
styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar
vidare for den I6pande kontakten med VD
och ledande befattningshavare, och ska
vara uppdaterad om och évervaka bolagets
verksamhet. Ordféranden ar ansvarig for

att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgér sina skyldigheter i
enlighet med tillampliga lagar och regler,
koden, bolagsordningen, stdmmans beslut
och styrelsens arbetsordning, samt att
styrelsen genomfor de beslut som fattas
och att deras arbete utvérderas. Vidare ska
ordféranden se till att styrelsens ledamoter
regelbundet uppdaterar sina kunskaper

om bolaget och att nya styrelseledaméter
erhaller nédvandig introduktionsutbildning.
Ordférande ska aven godkénna ersattningar
till och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare, och ar ansvarig for bolagets
arkiv, i vilka protokoll frén alla styrelseméten
och allménna méten ska sparas.

Styrelsens ordférande forbereder
styrelsemétena tillsammans med verkstallande
direktoéren och foretagssekreteraren.

Kallelse och dagordning skickas till
styrelseledaméterna tillsammans med tillrécklig
beslutsdokumentation. Ett styrelsemdote

innefattar en genomgang av verksamheten,
vilket inkluderar utveckling och framsteg inom
forskning och utveckling, affarsutveckling,
koncernens resultat och stallning, finansiell
rapportering och prognoser.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst tio stdmmovalda ledaméter.
Styrelsen &r beslutsfor nar mer an hélften av
hela antalet styrelseledaméter ar nérvarande.
Bolagsordningen innehaller inga bestammelser
om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter eller om &ndring av
bolagsordningen.

Styrelseledamoter
Bolagets styrelse bestar for narvarande
av sju personer, inklusive ordféranden.

Arsstdmman 2024 omvalde Mats Blom,
Anders Gersel Pedersen, Hilary Malone,
Peter Nicklin och Eva Nilsagard och valde
Jonas Wikstrom och Florian Reinaud som
styrelseledaméter, samtliga for tiden intill
slutet av nésta arsstdamma 2025.

Fore arsstdmman 2024 meddelade
valberedningen att den hade tillampat
bestdmmelserna i regel 4.1 i koden

som mangfaldspolicy. Syftet ar att
styrelsen som kollektiv ska ha den
nddvandiga blandningen nér det galler
bakgrund och kunskap, varvid hansyn
tas till en jaAmn konsférdelning. Resultatet
av valberedningens tillampning av

mangfaldspolicyn ar en styrelse som
representerar en blandning av bade
yrkeserfarenhet och kunskap samt
geografisk och kulturell bakgrund. Tva av
sju av nuvarande styrelseledaméter valda
av arsstamman ar kvinnor.
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Styrelsen

Information om styrelseledaméter
per den 31 december 2024

Innehav i bolaget omfattar eget och/eller
narstdendes innehav.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024
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Peter Nicklin
Fodd 1963

Ledamot och styrelsens ordférande sedan 2022,
ordférande i ersattningsutskottet, och medlem av det
vetenskapliga utskottet och USA-utskottet.

Aktieinnehav: 24 500 aktier

Bolagsstyrning

Ersattning Ordlista

Eva Nilsagard
Fodd 1964

Styrelseledamot sedan 2019 och ordférande i
revisionsutskottet.

Aktieinnehav: 3 000 aktier

Mats Blom
Fodd 1965

Ledamot i styrelsen sedan 2019 och ledamot i
revisionsutskottet.

Aktieinnehav: 1 000 aktier

Peter Nicklin har 6ver 30 ars omfattande erfarenhet
av och en bakgrund inom lakemedels- och
halsovardssektorn, bade fran utvecklade och nya
marknader, och stor erfarenhet av att leda globala
team. FOr nérvarande ar han styrelseordférande

i Sciensus och har flera andra radgivande roller.
Tidigare CEO och styrelseledamot i Amann Girrbach
AG, CVP och EMEA President i Baxter International
(NYSE: BAX), samt innehaft olika ledande
befattningar i Bayer Healthcare (XETRA: BAYN),
Novartis (SWX: NOVN) och Bristol-Myers Squibb
(NYSE:BMY). Peter har en Bachelor of Arts with
Honours in Finance fran Lancaster University. Han &ar
ocksa auktoriserad revisor, en titel han erhdll under
sin tid pa PriceWaterhouseCoopers i London.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i férhallande till de storsta aktieagarna i
Hansa.

Eva Nilsagard ar grundare av och Chief Executive
Officer pa Nilsagard Consulting AB. Tidigare
tillférordnad Chief Financial Officer i olika foretag,
daribland OptiGroup AB, Plastal och CFO i Vitrolife
AB (STO: VITR). Hon har ocksa haft olika ledande
befattningar inom Volvokoncernen, eller Volvo (STO:
VOLV), inklusive Senior Vice President Strategy &
Business Development. Tidigare under sin karriér har
Eva ocksé haft ledande befattningar inom ekonomi
och affarsutveckling pa AstraZeneca plc (LSE:

AZN) och AB SKF (STO:SKF).Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet for SEK (Swedish
Export Credit Company), AddLife (STO: ALIF), Bufab
Group (STO: BUFAB), Nimbus Group AB (STO:
BOAT), Nanexa (STO: NANEXA), Ernstréomgruppen,
Xbrane Biopharma (STO: XBRANE), och Silex
Microsystems AB. Eva har 6ver 15 ars erfarenhet som
mentor fér unga kvinnliga chefer med stor potential.
M.B.A. i nationalekonomi samt en kandidatexamen

i redovisning och finans fran Handelshogskolan i
Goteborg.

Oberoende i forhéllande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i forhéllande till de stérsta aktieagarna i
Hansa.

Mats har varit Chief Financial Officer p& NorthSea
Therapeutics B.V. Tidigare CFO fér Modus
Therapeutics AB (STO: MODTX), Zealand Pharma
A/S (CSE: ZELA), Swedish Orphan International
AB (forvarvat av BioVitrum, nu Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ) (STO:SOBI)), Active Biotech
AB (publ) (STO:ACTI) och Anoto Group AB (STO:
ANOT). Tidigare &ven managementkonsult pa Gemini
Consulting och Ernst & Young. Styrelseledamot

i Egetis Therapeutics AB (STO: EGTX), Altamira
Therapeutics Ltd. (NASDAQ: CYTO) och Pephexia
Therapeutics ApS. Mats har en fil.kand. i
féretagsekonomi och nationalekonomi fran Lunds
universitet och en M.B.A. fran IESE University of
Navarra, Barcelona.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i férhallande till de stérsta aktieagarna i
Hansa.
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Anders Gersel Pedersen
Fodd 1951

Ledamot i styrelsen sedan 2018, ordférande
i det vetenskapliga utskottet och ledamot i
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav: 2 500 aktier

Férvaltningsberattelse

Ekonomi

Hilary M Malone
Fodd 1965

Ledamot i styrelsen sedan 2021, ordférande i USA-
utskottet och ledamot i det vetenskapliga utskottet.

Aktieinnehav: 0

Bolagsstyrning

Ersattning Ordlista

Jonas Wikstrom
Fodd 1972

Ledamot i styrelsen sedan 2024, ledamot i

revisionsutskottet och ledamot i ersattningsutskottet.

Aktieinnehav: 361 301 aktier

Florian Reinaud
Fodd 1974

Ledamot i styrelsen sedan 2024, ledamot i
det vetenskapliga utskottet och ledamot i
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav: 0

Ander Gersel Pedersen har mer an 33 &rs erfarenhet
fran den internationella lakemedelsindustrin.
Tjanstgjort i olika roller pa H. Lundbeck A/S i
Danmark (CSE: LUN) i Danmark, senast som
Executive Vice President for forsknings- och
utvecklingsorganisationen, déar han ansvarade for
upptéckt och utveckling av produktpipeline fran
preklinisk verksamhet till marknadsféringsstudier
efter lansering. Innehade dessférinnan olika
positioner pa Eli Lilly and Company (NYSE: LLY),
senast som direktér med ansvar fér global klinisk
forskning inom onkologi. Anders &r ordférande i Aelis
och vice ordférande i Bavarian. Sitter i styrelsen

for Avillion LLP, Bavarian Nordic A/S (CSE: BAVA),
AELIS Farma SA och Genmab A/S (CSE: GMAB).
Han har en examen i medicin samt en doktorsgrad i
neuroonkologi fran Képenhamns universitet och en
fil.kand. i foretagsekonomi fran Handelshégskolan i
Képenhamn.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktieagarna i
Hansa.
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Hilary Malone har mer &n 25 ars erfarenhet inom
global I1akemedelsutveckling, regulatoriska och
myndighetsfragor, tillverkning och kommersialisering
inom biopharmaindustrin. Hilary ar tidigare Chief
Executive Officer for Stylus Medicine, ett privat
bioteknikféretag inom genetisk medicin. Tidigare
var hon Chief Executive Officer for ett privat
neurovetenskapligt féretag i uppstartsfasen.

Dessférinnan var Hilary Chief Operating Officer och
Executive Vice President pa Valo Health Inc., och
Chief Regulatory Officer och Senior Vice President
& Head of Global Regulatory Affairs pa Sanofi
Inc. (dotterbolag till Sanofi SA (Euronext: SAN)).
Hennes tidigare erfarenhet omfattar aven ledande
roller inom reglering och lakemedelsutveckling pa
Reata Pharmaceuticals, Inc. (nyligen forvarvat av
Biogen Inc.), Pfizer Inc. (NYSE:PFE), Wyeth, LLC
(férvarvat av Pfizer Inc.), AstraZeneca plc (LSE:AZN)
och GlaxoSmithKline plc (LSE: GSK). Hilary ar
ocksa styrelseledamot i Adthera Bio. Hon har en
doktorsexamen i molekylar neurofarmakologi och en
kandidatexamen i fysiologi fran University of Dundee
i Skottland.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktiedgarna i
Hansa.

Jonas Wikstrém har lang erfarenhet fran
finansbranschen, bland annat som fondférvaltare
péa Catella Fondférvaltning, som grundare och VD
féor WR Capital samt fran ledande befattningar pa
ABG Sundal Collier och Alfred Berg. Jonas &r for
nérvarande styrelseordférande i Oxe Marine (publ)
och styrelseordférande i Ramblin Brands Ltd. Han
har en kandidatexamen i finansiell ekonomi fran
Uppsala universitet och en examen som Certified

Financial Analyst frdn Handelshégskolan i Stockholm.

Oberoende i férhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktiedgarna i
Hansa.

Florian bérjade pa Redmile i maj 2022 och

arbetade som MD. Fran 2015 till 2022 var Florian
grundande VD for Concilio, en digital medicinsk
conciergetjanst. Tidigare erfarenheter inkluderar
rollen som managing partner och delad VD for
healthcare-teamet pa Innovation Capital, ett
Parisbaserat riskkapitalbolag (2008-2015), CFO

fér DBV technologies (2007-2008), dar han hade
varit delansvarig fér investeringen medan han var

pé Apax Partners (2003-2007), samt i Healthcare
Research Team pa Citigroup. Dessférinnan

arbetade Florian som akutlakare i Storbritannien

och Frankrike. Florian ar styrelseledamot i Sensome
(franskt privat medicinteknikféretag), Home
Biosciences (franskt privat riskkapitalbolag), Scancell
(brittiskt biofarmaceutiskt féretag) och Sensorion
(styrelseobservatér, franskt bioteknikforetag noterat
pé Euronext-Growth). Han tog examen i medicin med
hdgsta betyg vid Imperial College i London och har
en BA (hons) i fysiologi fran Oxford University.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.



Oversikt Aktien

Styrelsen fortséttning

Styrelsens arbete under 2024

Under 2024 har styrelsen haft 10
sammantraden. Styrelsen har dven fattat beslut
per capsulam vid fyra tillfallen.

Vid de styrelsesammantraden som hdlls under
rakenskapsaret 2024 har ledamoterna haft den
narvaro som framgar nedan. Inom parentes
anges det antal sammantraden respektive
ledamot som mest kunnat nérvara vid under
rakenskapsaret.

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt koden ska styrelsen arligen genom
en systematisk och strukturerad process
utvérdera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Styrelsens arbete utvarderades
genom att styrelseordférande och ett
oberoende utvarderingsféretag i borjan

av 2024 intervjuade alla styrelseledamoter
med ett antal frdgor om styrelsens arbete.
Resultatet fran utvarderingen redovisades
for styrelseledaméterna och valberedningens
ledaméter.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024

Férvaltningsberattelse

Ekonomi Bolagsstyrning Ersattning Ordlista

Styrelseledamoéter och moétesnarvaro for rapporteringsperioden,
1 januari-31 december 2024

Oberoende i Oberoende

Narvaro pd Narvaro pa forhallande i férhallande till

Narvaro pa moéten méten det Néarvaro pa till bolaget bolagets

moten ersattnings- Narvaro pa vetenskapliga moten USA- och koncern- storre

Styrelseledamot Invald styrelsen utskottet moten utskottet utskottet ledningen aktieagare

Peter Nicklin 2022 10(10) 6(6) - 2(2) 3(3) Ja Ja

Hilary Malone 2021 9(10) - - 2(2) 3(3) Ja Ja

Anders Gersel

Pedersen 2018 7(10) 6(6) - 2(2) - Ja Ja

Eva Nilsagard 2019 9(10) - 7(7) - - Ja Ja

Mats Blom 2019 9(10) - 7(7) - - Ja Ja
Andreas Eggert _ _

(till 27 juni 2024) 2018 5(5) 5(5) 4(4) Ja Ja

Jonas Wilkstrém 2024 6(6) 1(1) 3(3) - - Ja Ja

Florian Reinaud 2024 6(6) 1(1) - 2(2) - Ja Nej




‘ Oversikt Aktien

Férvaltningsberattelse

Ekonomi

Styrelsens utskott

Revisionsutskott
Revisionsutskottet bestod efter arsstamman
2024 av

Eva Nilsagard, Ordférande
Mats Blom
Jonas Wikstrom

Revisionsutskottet ska féra protokoll vid sina
moten och gdra protokollen tillgéngliga for
styrelsen. Revisionsutskottet ska fullgora de
uppgifter som &laggs revisionsutskott i lag och
i koden.

Revisionsutskottet bistar styrelsen i
dvervakningen av bolagets redovisning

och finansiella rapporteringsprocesser.
Revisionsutskottet bestar uteslutande av
styrelseledaméter som ar finansiellt kunniga
och som var och en betraktas som en
“finansiell expert i revisionsutskottet” enligt
definitionen i SEC:s tillampliga regler och som
har den nédvandiga finansiella expertisen
enligt definitionen i Nasdags tillampliga regler
och bestammelser. Styrelsen har faststallt att
alla ledamoter i revisionsutskottet uppfyller
kraven p& "oberoende” enligt regel 10A-3 i
Exchange Act.Revisionsutskottet styrs av
stadgar som dverensstdmmer med Nasdags
regler.

Revisionsutskottet har féljande huvudsakliga
uppgifter:
> Hjélpa styrelsen att dvervaka foretagets

finansiella stéllning, resultat och rapportering.

> Med avseende pa den finansiella
rapporteringen Overvaka effektiviteten i
bolagets interna kontrollsystem, interna
revision och riskhantering.

> Halla sig informerad om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024

> Granska och Overvaka revisorns opartiskhet
och sjélvstandighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahéller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster.

> Besluta om riktlinjer fér andra tjanster an
revisionstjanster som den externa revisorn
kan tillhandahalla bolaget.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottet har efter arsstdmman
2024 bestatt av

Peter Nicklin, Ordférande
Anders Gersel Pedersen
Florian Reinaud

Jonas Wikstrom

Bolagsstyrning

Ersattningsutskottet ska fullgéra de uppgifter
som anges i koden. Erséattningsutskottet

ska fora protokoll vid sina méten och géra
protokollen tillgéngliga for styrelsen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga

uppgifter ar

> Foresla riktlinjer och principer for
ersdttning och andra anstallningsvillkor
for verkstallande direktdren och ledande
befattningshavare.

> Folja och utvardera eventuella pagaende

och under aret beslutade program for rorliga

ersattningar for ledande befattningshavare.

> Fdlja och utvardera implementeringen
av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman
fattar beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

> Overvaka och administrera bolagets
aktieoptionsprogram for anstallda eller
incitamentsprogram for aktier som ar i bruk
fran tid till annan.

Ersattning Ordlista

Vetenskapligt utskott

Det vetenskapliga utskottet bestar efter
arsstamman 2024 av Anders Gersel Pedersen,
ordférande,

Anders Gersel Pedersen, Ordférande
Peter Nicklin

Hilary Malone

Florian Reinaud

84

USA-utskottet

Riktlinjerna fér USA-utskottet antogs initialt av
styrelsen vid ett méte den 14 juli 2021. Efter
arsstdmman 2024 bestar USA-utskottet av

Hilary Malone, Ordférande
Peter Nicklin

Utskottet ska fora protokoll vid sina méten och
gora protokollen tillgéngliga for styrelsen.

Det vetenskapliga utskottet har féljande

huvudsakliga uppgifter:

> Bista styrelsen med rekommendationer
avseende bola gets forsknings- och
utvecklingsstrategier och mgjligheter.

> Utfora andra uppgifter som bedéms
nddvandiga eller I1ampliga i samband med
utférandet av ovanstéende, samt Ovriga
uppgifter som styrelsen fran tid till annan
anvisar.

USA-utskottet ska féra protokoll vid sina
moten och godra protokollen tillgangliga for
styrelsen.

De framsta uppgifterna for USA-utskottet:

> Diskutera och ge synpunkter pa viktiga
fragor och aspekter som ror foretagets
verksamhet och miljo i USA, inklusive FoU,
regulatoriska och kommersiella aspekter.

> Ge rad och lagga fram forslag till beslut,
som ska godkannas av styrelsen eller
VD, nar d et ar tillampligt, i fragor som rér
bolagets och koncernens verksamhet och
utveckling i USA.




Oversikt Aktien

Koncernledning

Styrelsen utser VD att leda bolaget.
Koncernledningen bestar utéver VD av
fyra roller:

VD och koncernchef

Senior Vice President,
Chief Financial Officer

Senior Vice President,
Chief Commercial Officer och
President, USA

Senior Vice President,
Chief Scientific Officer

Senior Vice President,
Chief Human Resources Officer

Koncernledningen har méten varje manad
for att diskutera koncernens resultat och
finansiella stéllning, status i forsknings-
och utvecklingsprojekten, operativa och
strategifragor samt uppféljning av budget
och prognoser.

Verkstéllande direktérens ansvar

VD &r ansvarig for att skota bolagets I6pande
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ar &ven skyldig att bereda

och infor styrelsen foredra fragor som ligger
utanfér den I6pande férvaltningen och i dvrigt
agera i enlighet med av styrelsen faststalld VD-
instruktion och styrelsens och bolagsstdmmans
beslut och samtliga aktiedgares intresse.

VD ska dessutom respektera den lojalitets- och
tystnadsplikt som gaéller angelagenheter och
forhallanden som kan orsaka skada for bolaget
om de yppas, liksom den anmélningsskyldighet
som géller angelagenheter och férhallanden av
betydelse fér bolaget.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024

Férvaltningsberattelse

Ekonomi

| enlighet med styrelsens instruktioner ska VD
vidta de atgéarder som kravs for att sakerstalla
att bolagets bokfdring efterlever lagenliga
krav samt att bolagets medel forvaltas pa

ett tillfredsstallande satt. Det ar darfér VD:s
ansvar att sékerstélla att bolaget har god
intern kontroll och rutiner for att sakerstalla
att de faststallda principerna for finansiell
rapportering och intern kontroll tilldmpas.

VD ska ocksé varje manad, utom januari och
juli, sammanstélla en rapport om bolagets
finansiella situation. VD ar ansvarig for att se till
att bolaget foljer géllande lagar och riktlinjer,
inklusive svensk lag, Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares och koden.
VD ska sakerstalla att &tminstone sex- eller
niomanadersrapporten granskas av revisor.
VD ska vidare ha ett sarskilt ansvar for att
sdkerstélla konkurrens mellan leverantérerna
for alla inkdp av varor eller tjanster
overstigande 1 MSEK.

VD ska tillhandahalla styrelsen all nédvéandig
bakgrundsinformation och dokumentation,
bade fére och mellan moéten i styrelsen.

VD é&r skyldig att nérvara vid styrelsens
sammantraden, om inte ordféranden
informerar VD att dennes nérvaro inte behodvs.

VD ar dessutom skyldig att vara narvarande vid
alla bolagsstdmmor i bolaget, vare sig det ar en
arsstdamma eller extra bolagsstamma. VD far
inte, utan godkannande av styrelsen, ha nagra
uppdrag utanfér bolaget.

VD é&r vidare ansvarig for att implementera
den strategi som styrelsen godként och
for att foresla sddana andra strategier

och verksamhetsatgéarder infor styrelsen
som han finner lampliga. VD ansvarar for
bolagets interna organisation, men ska

Bolagsstyrning

Ersattning Ordlista

inhdmta styrelsens godk&nnande innan stora
organisatoriska férandringar.

VD ansvarar for att utfarda och uppratthalla
instruktioner fér delegering till ledande
befattningshavare i bolaget. VD ansvarar vidare
for att inga eller avsluta anstéllningsavtal

och andra villkor fér anstallda, dock kravs
styrelseordférandens godkannande for fragor
gallande ledande befattningshavare.

| en allvarlig krissituation &r det VD:s uppgift
att informera styrelsen omedelbart samt,

om nddvandigt, uppratta och instruera

en kriskommitté, samt uppratta en
beredskapsplan fér verksamheten. VD ska sa
snart denne misstanker att en héandelse eller
ett forfarande kan vara vasentligt negativt

for verksamheten eller bolagets stallning, till
exempel en likviditetskris, rapportera detta till
styrelsens ordférande.

Information om VD:s alder, huvudsakliga
utbildning, arbetslivserfarenhet, vasentliga
uppdrag utanfér Hansa Biopharma samt eget
och narstdendes innehav av aktier i bolaget
framgar pa nasta sida.

Ledande befattningshavare
Hansa Biopharmas ledande
befattningshavare bestod under 2024
av foljande personer:

VD och koncernchef Sgren Tulstrup

Senior Vice President,Chief R&D
Officer Hitto Kaufmann

Senior Vice President,
Chief Human Resources Officer
Anne Safstrom Lanner

Senior Vice President, Chief Financial
Officer Evan Ballantyne
(frdn 1 mars 2024)

Senior Vice President, Chief Financial
Officer Donato Spota (till 28 feb 2024)

Senior Vice President,

Chief Commercial Officer and
President, USA Matthew Shaulis
(till 17 september 2024)

De nuvarande ledande
befattningshavarna i Hansa
Biopharma, nar dessa tilltradde sina
befattningar samt fodelsear, utbildning,
arbetslivserfarenhet, vésentliga
uppdrag utanfér bolaget samt

innehav i Hansa Biopharma per den

31 december 2024 redovisas nedan i
bolagsstyrningsrapporten.

Innehav i bolaget omfattar eget och/eller
narstdendes innehav.

En detaljerad beskrivning av varje
incitamentsprogram finns i not 14 till
koncernredovisningen for 2024.




Oversikt Aktien

Koncernledning fortsattning

Férvaltningsberattelse

Ekonomi

Bolagsstyrning

Ersattning Ordlista

Soren Tulstrup
Fédd 1965

VD och koncernchef

Aktieinnehav: 76 348
Aktieratter: 295 000
ESOP’s: 745 107

Hitto Kaufmann
Fodd 1970

Senior Vice President,
Chief R&D Officer
Aktieinnehav: 0

Aktieratter: 130 000
ESOP’s: 160 000

Anne Safstrom Lanner
Fodd 1969

Senior Vice President, Chief Human
Resources Officer
Aktieinnehav: 14 386

Aktieratter: 155 000
ESOP’s: 250 000

Evan Ballantyne
Fédd 1959

Senior Vice President and Chief Financial
Officer (sedan 1 mars 2024)

Aktieinnehav: 0
Aktieratter: 70 000
ESOP’s: 90 000

Searen Tulstrup har varit VD och koncernchef

sedan mars 2018. Han har lang erfarenhet som
ledande befattningshavare inom den globala
biofarmaindustrin. Innan han bérjade pa Hansa var
Soren verkstéllande direktor for Vifor Pharma AG
(SIX: VIFN (nu en del av CSL Behring), och har ocksa
varit verkstallande direktor for Santaris Pharma A/S
(nu en del av F. Hoffmann-La Roche AG, eller Roche
(SIX: ROG)). Seren har dessutom haft flera ledande
roller inom Shire Pharmaceuticals (numera Takeda
Pharmaceutical Company Limited (TSE: 4502)),
Merck & Co., Inc. (NYSE: MRK) och Sandoz Pharma
AG (numera Novartis AG eller Novartis (NYSE:

NVS)) i bade Europa och USA. Han har en M.Sc. i

foretagsekonomi fran Copenhagen Business School.
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Hitto har 6ver 20 ars ledarerfarenhet inom
utveckling av innovativa lakemedel, strategiska
FoU-partnerskap och uppbyggnad av nasta
generations behandlingsplattformar frén olika
biopharmabolag. Han har bidragit till utvecklingen
av cirka 100 biologiska behandlingsenheter, och
drev ménga av projekten framéat genom sin aktiva
styrning av strategiska partnerskap. Innan Hitto kom
till Hansa var han Chief Scientific Officer pa Pieris
Pharmaceuticals, dér han ledde avdelningarna for
forskning, teknisk utveckling, CMC, datavetenskap,
projektledning och allianshantering. Han var
dessutom chef for Pieris FoU-enhet i Minchen.

Innan han bérjade pé Pieris arbetade Hitto
Kaufmann fem ar pa Sanofi, dér han hade flera
ledande befattningar inom Industrial Affairs och
FoU. Han ledde arbetet med att bygga upp en
stark, divisionsévergripande och heltdckande
teknikplattform for biologiska lakemedel, och
slutférde flera strategiska affarer, innan han blev
global chef f6r Biopharmaceutics Development.

Under mer an ett decennium pa Boehringer Ingelheim

hade han flera ledande befattningar, bland annat
Vice President for Process Sciences. Han bérjade
sin karridar som forskare vid Walter and Eliza Hall

Institute i Melbourne. Hitto &r fér narvarande medlem

i den radgivande namnden for Instituto de Biologia
Experimental e Tecnologica (iBET). Han har en

doktorsexamen i naturvetenskap fran Eidgendssische

Technische Hochschule, ETH Zdirich.

Anne Séafstrédm Lanner har varit Chief Human
Resources Officer sedan juni 2020, och var Vice
President Global Human Resources fran 2019 till juni
2020. Innan hon bérjade p& Hansa hade hon olika
ledande roller p& European Spallation Source, en
europeisk tvarvetenskaplig forskningsanléaggning,
inklusive Head of Resourcing. Innan dess Head of
Human Resources at Cellavision AB (STO:CEVI).
Anne har innehaft positioner som Head of HR, Head
of Resourcing, HR Manager & Deputy Head of HR
och har stor erfarenhet av snabbvaxande nystartade
internationella féretag. Har en kandidatexamen i
personal- och arbetslivsfragor fran Lunds universitet,

med fokus pa organisationsutveckling och ledarskap.

Evan Ballantyne &ar Chief Financial Officer pa

Hansa Biopharma i Lund. Evan har mer an 30 ars
internationell finansiell och verksamhetserfarenhet
som senior finansdirektor i bade offentliga och
privata life science-foéretag. Innan han bérjade

p& Hansa 2024 var han CFO pa bland annat Gain
Therapeutics, Inc, OncXerna Therapeutics, Inc,
Agenus och Clinical Data. Evan har haft alltmer
ansvarsfulla roller pa féretag inom bioteknik,
medicinsk teknik och informationstjénster i Europa
och USA, och har hjalpt dessa féretag att navigera
pa komplexa finansmarknader och sakra finansiering
och kapital for att stodja deras tillvaxt. Evan har en
examen i Business Administration fran University of
Windsor i Ontario i Kanada samt en BA i American
History & Political Science fran University of Western
Ontario i Kanada. Han &r oberoende styrelseledamot
i Preveceutical Medical, Inc i Vancouver i British
Columbia i Kanada.
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Intern kontroll och riskhantering

Férvaltningsberattelse

Ekonomi

Bolagsstyrning

Ersattning Ordlista

Avseende den finansiella rapporteringen

Inledning
Foljande beskrivning &r baserad pa riktlinjer
utfardade 2008 av Svenskt Néringsliv och FAR.

Bolagets forfaranden for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att med rimlig sakerhet kunna
sékerstélla rapporteringens kvalitet och
korrekthet. Férfarandet ar utformat for att
sékerstélla att rapporteringen &r upprattad i
enlighet med tillampliga lagar och regler samt
de krav som finns pa bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Viktiga forutsattningar for att uppna
detta &r i) att det finns en tillfredsstallande
kontrollmiljo, ii) att tillférlitliga riskbeddmningar
genomfors, iii) att det finns etablerade
kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

samt iv) att information, kommunikation och
uppféljning fungerar tillfredsstallande.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en
internrevisionsfunktion och kommit fram till

att en sadan inte ar motiverad i Hansa med
hénsyn till verksamhetens omfattning och
storlek samt att styrelsens uppf6ljning av den
interna kontrollen beddms vara tillrécklig for att

sakerstélla att den interna kontrollen &r effektiv.

Styrelsen omprévar behovet nar férandringar
som kan féranleda omprévning sker och minst
en gang per ar.

Kontrolimiljé

Den interna kontrollen utgar fran Hansas
kontrollmiljo, vilket innefattar de varderingar
och den etik som styrelsen, revisionsutskottet,
VD, koncernledningen och évriga medarbetare
kommunicerar och arbetar utifran.

Kontrollmiljdn bestar dven av bolagets
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar,
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befogenheter, ansvar och medarbetarnas
kompetens.

Riskbedémning

Riskidentifiering och bedémning sker péa det
sétt som beskrivs ovan aven nér det géller
risker avseende den finansiella rapporteringen.
Som en del av detta férfarande identifieras
poster i resultat- och balansrékningen dar
risken for vasentliga fel ar stérre. Fér Hansa
kan upplupna projektkostnader inom bolagets
kliniska projekt vid olika tidpunkter uppgéa

till betydande belopp. Storleken pa dessa
grundas till stor del pa ledningens bedémning
av fardigstallandegraden. Pa senare tid har
produktférsaljning, avtalsintékter och vérdering
av lager blivit poster med en eventuellt férhéjd
risk for betydande fel, eftersom de kan
innefatta en betydande méngd bedémningar
och uppskattningar. Dessutom utgér likvida
medel och kortfristiga placeringar en
betydande del av bolagets totala tillgangar
och bedéms darfér kunna ge upphov till risk i
den finansiella rapporteringen. Vidare har det
faktum att Hansas administration hanteras

av ett relativt litet antal personer noterats

som en risk, eftersom beroendet av ett fatal
nyckelpersoner blir stort och méjligheterna

till uppdelning av uppgifter och ansvar blir
begrénsade. Kontroller for att férebygga och
upptécka brister pa dessa omraden ingar i
bolagets riskhanteringspolicy samt diverse
policyer.

Kontrollstrukturer och
kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for
VD respektive styrelsens utskott sékerstélls

en tydlig roll- och ansvarsférdelning. Styrelsen
har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen. VD ansvarar fér det system av
rutiner, férfaranden och kontroller som

utarbetats for den I6pande verksamheten.

Hér ingar bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar for olika befattningshavare
samt regelbunden rapportering till styrelsen
utifran faststallda rutiner. Forfaranden, rutiner,
instruktioner och mallar fér den finansiella
rapporteringen och det I6pande arbetet med
ekonomiadministration och finansiella fragor
finns dokumenterade i Hansas policyer. Rutiner
och aktiviteter har utformats for att hantera
och atgérda vasentliga risker som &r relaterade
till den finansiella rapporteringen och som
identifierats i riskanalysen.

De mest vasentliga koncerndvergripande
styrdokumenten ar styrelsens arbetsordning,
instruktionerna till VD, informationspolicyn,
insiderpolicyn, riskhanteringspolicyn och
uppférandekoden.

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte
att forebygga och pa ett tidigt stadium
upptécka fel i den finansiella
rapporteringen sa att dessa kan
hanteras och réttas till.

Koncernen har infort
kontroller pa enhetsniva
och processkontroller.
Behdrigheter till IT-
system begransas

och kontrolleras

i enlighet med
befogenheter och
behérigheter.

Manuella och
automatiserade
kontrollatgarder ingar

i hela processen for
redovisning, bokslut och
finansiell rapportering.

CFO ska sammanstélla manatliga ekonomiska
rapporter, som bland annat ska redovisa
resultat och kassafléde for den gangna
perioden samt ange budgetavvikelser.

Dessa rapporter, och framforallt eventuella
budgetavvikelser, ska analyseras och
kommenteras av bolagsledningen. Uppféljning
sker genom regelbundna méten for
genomgang av dessa rapporter och analyser
med linjechefer och projektledare. Boksluts-
och arsredovisningsarbetet ar processer

dér det finns ytterligare risker for fel i den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen har det
overgripande ansvaret for
den interna kontrollen.

VD ansvarar for det
system av rutiner,
forfaranden och kontroller
som utarbetats for den
I6pande verksamheten.

87




Oversikt Aktien

Intern kontroll och riskhantering fortsattning

Detta arbete ar av mindre repetitiv karaktar och
innehaller fler moment av bedémningskaraktar.
Viktiga kontrollaktiviteter omfattar bland

annat externa bekréaftelser (t.ex. kontoutdrag
eller leverantorsbekraftelser fran tredje

part), att sékerstélla att det finns en korrekt
fungerande rapporteringsstruktur dar de olika
cheferna och projektledarna rapporterar enligt
standardiserade mallar samt att viktiga poster
i resultatrékningen och rapport éver finansiell
stéllning analyseras och kommenteras.

Information och kommunikation
Informationsverksamheten regleras i en
upplysningspolicy. Fér extern kommunikation
finns riktlinjer som sékerstaller att bolaget lever
upp till hogt stéllda krav pa korrekt information
till aktiedgare och finansmarknaden. Hansas
kommunikation ska praglas av 6ppenhet

och ska vara korrekt, relevant, tillforlitlig

och tydlig samt far inte vara vilseledande.

All kommunikation ska ske i enlighet med
Nordic Main Markets regelverk for emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning och de lagar
och regler som finns for svenska bolag vars
aktier ar upptagna till handel p& en reglerad
marknad. Policyn géller for alla anstallda och
styrelseledaméter i Hansa Biopharma och géller
bade for muntlig och skriftlig information.

Styrelsen publicerar arsredovisningar, finansiella
rapporter och delérsrapporter. Alla finansiella
rapporter publiceras pa webbplatsen (www.
hansabiopharma.com) samtidigt som de
publiceras i enlighet med Nasdaq Stockholms
regler och férordningar. Arsredovisningen
tillgangliggors pa webbplatsen och
tillhandahalls till aktieagare i pappersformat for
de som sa onskar.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2024

Uppfodljning

Styrelsens uppfoljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker
bland annat av och genom uppféljning av
revisionsutskottet om CFO:s respektive de
externa revisorernas arbete och rapporter.

Arbetet innefattar att sékerstélla att atgarder
vidtas rorande de brister och forslag till
atgarder som framkommit vid den externa
revisionen. Uppféljningen sker med fokus pa
hur Hansa foljer sina policyer, regelverk och
riktlinjer, samt existensen av effektiva och
andamalsenliga processer for riskhantering,
verksamhetsstyrning och intern kontroll. Den
externa revisorn granskar arligen utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen.

Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning
till revisionsutskottet och bolagsledningen.
Véasentliga iakttagelser rapporteras i
férekommande fall direkt till styrelsen.

VD ansvarar for att sammanfatta alla
erfarenheter fran riskhanteringsarbetet i bolaget
och ska, efter diskussion med bolagsledningen,
foresla eventuella andringar som VD anser
nédvandiga eller tillampliga. Eventuella
andringar ska beslutas av styrelsen.

Efterlevnad

Hansa har antagit en uppférandekod or alla
sina styrelseledaméter, chefer och partner som
faststaller normer for agerande och beteende

i arbets- och afférslivet. Den galler inom hela
bolaget och beskriver de férvantningar som
Hansa har pé sina affarspartner och de som
agerar for bolagets rakning. Uppférandekoden
innehaller riktlinjer inom omradena personlig

Férvaltningsberattelse Ekonomi Bolagsstyrning Erséattning Ordlista

integritet och féretagsintegritet, ansvar
gentemot bolaget, dess narstdende och
samhallet, samt ansvarsfull och heltackande
efterlevnadskontroll.

Vid sidan av uppférandekoden har Hansa
uppréttat ett globalt efterlevnadsramverk.
Detta ramverk innehaller bland annat policyer
och skriftliga rutiner géllande efterlevnad och
afférsverksamhet, processer for minskad
efterlevnadsrisk och rapportering av
Overtradelser, sékerhetsféreskrifter géllande
datasekretess, samt interna revisions- och
Overvakningsaktiviteter. Hansa har ocksa
anlitat en specialist pa efterlevhad som
konsult for att framja etiskt uppférande och en
efterlevnadskultur i hela organisationen.
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