


BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

Styrelsen for Hansa Medical AB (publ), org.nr 556734-5359
("bolaget”) lamnar har 2017 ars bolagsstyrningsrapport enligt kraven
i arsredovisningslagen (”ARL”) och Svensk Kod for Bolagsstyrning
("Koden”; se Kollegiet for svensk bolagsstyrnings hemsida
www.bolagsstyrning.se). Bolagets aktier ar sedan november 2015
noterade pa Nasdag Stockholm. Bolagets aktier var dessforinnan,
sedan 2007, listade pa First North. Till grund for bolagets bolags-
styrning ligger huvudsakligen bolagsordningen, aktiebolagslagen
och annan svensk lagstiftning, Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter samt Koden.

For verksamhetsaret 2017 finns inga avvikelser frdn Kodens regler
att rapportera.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats av bolagets revisor i enlig-
het med ARL. Den utgér inte en del av de formella arsredovisnings-
handlingarna.

Koncernen bestar av moderbolaget Hansa Medical AB och de
heladgda dotterbolagen Cartela R & D AB och Immago Biosystems
Ltd. Immago Biosystems Ltd ager patentréattigheter till Enze-
konceptet.
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Aktiedgare

Det finns inga begransningar nér det géller Gverlatbarheten av
Hansa Medicals aktier pa grund av juridiska restriktioner eller be-
stdmmelser i bolagsordningen. Savitt Hansa Medical vet har inga
avtal traffats mellan nagra aktiedgare vilka skulle kunna begrénsa
Overlatbarheten av aktierna. Nexttobe AB &r den enda aktiedgaren
som ager mer n 10 procent av bolagets aktier, genom sitt innehav
av 24,7 procent.

Inga dvertradelser av Nasdag Stockholms regelverk eller av god

sed pa aktiemarknaden enligt beslut av bérsens disciplinnamnd
eller Aktiemarknadsnamnden intraffade under rakenskapsaret.
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Hansa Medicals bolagsstyrningsmodell
Bilden illustrerar Hansa Medicals bolagsstyrningsmodell och hur de
centrala organen verkat under 2017.
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Viktiga externa och interna regelverk och policyer som paverkar bolagsstyrningen:

Vasentliga interna regelverk och policyer:

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Instruktion for verkstallande direktor inklusive instruktion om
finansiell rapportering

Informationspolicy

Insiderinstruktion

Finanspolicy

Riskhanteringspolicy

Ekonomihandbok

Personalhandbok
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Vasentliga externa regelverk:

>

>

>

>

>

>

Aktiebolagslag
Bokféringslag
Arsredovisningslag

Internationella standarder for redovisning och finansiell
rapportering (IFRS)

Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning
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Information betraffande Hansa Medicals aktier
Aktierna i bolaget ar férdelade i stamaktier och C-aktier. Den 31
december 2017 uppgick totalt antal aktier till 38 208 386, med
37807 386 stamaktier och 401000 C-aktier, med ett kvotvarde pa

1 SEK. Stamaktierna ar férenade med en rést och C-aktierna med
en tiondels rost. Varje rostberattigad far rosta for sitt fulla antal aktier
dar varje aktie beréttigar till lika stor andel av bolagets utdelnings-
bara vinstmedel.

Bolagsstamma

Bolagets hdgsta beslutande organ &r bolagsstdmman och vid
bolagsstdmman kan aktiedgarna utéva sitt inflytande i bolaget.
Aktieagare som vill delta pa bolagsstamma, personligen eller via
ombud, ska vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken fem vardagar fére bolagsstdmman samt gbra en anmé-
lan till bolaget enligt kallelse. Kallelse till bolagsstémma sker genom
annonsering samt via bolagets hemsida (www.hansamedical.com).
Arsstamma ska héllas inom sex manader fran rakenskapsarets ut-
géang. P4 arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse
och i fdrekommande fall revisorer, hur valberedningen ska utses
samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktdren for
det gangna éaret. Beslut fattas dven om faststéllelse av arsredovis-
ning, disposition av vinstmedel eller behandling av forlust, arvode
for styrelsen och revisorerna samt riktlinjer for ersattning till verk-
stéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare.

Arsstamman 2017

P& arsstdmman den 23 maj 2017 representerades 25 aktiedgare
som tillsammans foretradde 43,7 procent av det totala antalet
roster. Arsstamman faststéllde arsredovisningen fér 2016, beslu-
tade om behandling av bolagets foérlust samt beviljade styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet. Stdmman
besldt att ingen utdelning skulle Iamnas. | enlighet med valbered-
ningens forslag omvaldes styrelseledaméterna Stina Gestrelius,
Hans Schikan, Birgit Stattin Norinder, Per Olof Wallstrém, Angelica
Loskog och UIf Wiinberg till styrelseledaméter. UIf Wiinberg utsags
till styrelseordférande. Stdmman beslutade om val av revisor och
erséttningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens
forslag. Stdmman godkénde aven styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Protokoll fran arsstamman finns pa Hansa Medicals hemsida
(www.hansamedical.com). Arsstamman 2018 &ger rum den 29 maj
2018.

Incitamentsprogram 2015/2019
P& arsstamman 2015 beslutades om ett incitamentsprogram for
samtliga anstéllda i bolaget.

Inom incitamentsprogrammet erbjéds de anstallda att férvarva
teckningsoptioner i bolaget med rétt att for varje teckningsoption
teckna en aktie i bolaget till en kurs uppgéende till aktiens mark-
nadsvarde vid utgivandet av optionerna (36,04 kronor) med en
arlig upprakning om sju procent. Teckning av aktier kan ske under
tiden fran och med den 15 juni 2018 till och med den 15 juni 2019.
Det innebéar att teckningskursen efter tre ar uppgar till cirka 122,5
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procent av nuvarande marknadsvéarde for en aktie och efter fyra ar
uppgér till cirka 131,1 procent.

Ratt att teckna teckningsoptionerna tilkom Cartela R & D AB,
bolagets dotterbolag. Teckningsoptionerna emitterades utan ved-
erlag och Cartela R & D AB Overlat sedan teckningsoptionerna till
anstallda i bolaget. Anledningen till att teckningsoptionerna emitte-
rades till Cartela R & D AB &r att bolaget pa det sattet kunde in-
kludera villkor med en rétt for bolaget till aterkdp av optionerna om
deltagarens anstallning i bolaget upphdr, vilket inte varit maéjligt om
teckningsoptionerna emitterats direkt till de anstéllda. Teckningsop-
tionerna Gverlats till bolagets anstallda p& marknadsmassiga villkor
till ett pris som faststallts utifran ett beraknat marknadsvarde for
teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes varde-
ringsmodell beraknat av PricewaterhouseCoopers, som &r att
betrakta som oberoende i forhallande till bolaget. Vardet faststéll-
des till 8,40 kronor per option baserat pa en aktiekurs om 36,04
kronor. Totalt antal teckningsoptioner emitterade av stdmma den 2
juni 2015 uppgick till 400000 stycken, vilket motsvarar en utspad-
ningseffekt om 1,2 procent av antal aktier och réster om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas. Samtliga teckningsoptioner tecknades
av Cartela R & D AB. Darefter dverlats 355000 teckningsoptioner
till de anstallda i bolaget, vilket motsvarar en utspadningseffekt om
1,1 procent av antal aktier och réster om samtliga teckningsop-
tioner utnyttjas. For alla anstéllda utom férutom den tidigare VDn
subventioneras upp till 60 procent av den anstalldes premie och de
anstéllda har fatt en engangsbonus som en del av optionskdpet.
Subventionsgraden varierar utifran anstéliningstid i bolaget. Bonus-
utbetalningen har belastat bolagets resultat med cirka 1500 KSEK.
Subventionen om cirka 800 KSEK kostnadsfors I16pande under
optionernas I6ptid. For det fall optionsinnehavarens anstélining i
bolaget skulle upphdra innan teckningsoptionerna utnyttjats och
bolaget véljer att kopa tillbaka teckningsoptionerna enligt aterkdps-
villkoret, ska aterkop ske till marknadsvarde med avdrag for erhallen
subvention.

Langsiktigt Incitamentsprogram 2016

Hansa Medical holl en extra bolagsstémma den 21 november 2016
angaende beslut om riktad nyemission av stamaktier samt forslag
till antagande om langsiktigt incitamentsprogram for anstallda inom
Hansa Medical.

Vid den extra bolagsstamman den 21 november 2016 besléts att
anta ett langsiktigt incitamentprogram i form av ett prestationsbase-
rat aktieprogram riktat till anstéllda i koncernen ("LTIP 2016”). LTIP
2016 har utformats for att motivera och behélla kompetenta med-
arbetare och for att 6ka samstdmmigheten mellan medarbetarnas,
aktiedgarnas och bolagets malsattningar samt héja motivationen till
att na och overtraffa bolagets finansiella mél.

Deltagare som, med vissa undantag, &r anstallda av Hansa Medical
under hela Ioptiden om tre & kommer vid utgéngen av perioden

att vederlagsfritt erhalla sé kallade prestationsaktier, d.v.s. noterade
Hansa Medical-aktier, under forutséttning att totalavkastningen (av-
kastningen till aktiedgarna i form av kursuppgang samt aterinveste-
ring av eventuella utdelningar under intjanandeperioden) pa bolagets
stamaktie under programmets 18ptid dverstiger 25 procent (maximal
tilldelning erhalls om totalavkastningen uppgar till 100 procent).
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Per den 31 december 2017 hade 26 personer valt att delta i LTIP
2016 innebé&rande att det sammanlagda antalet aktier som kan
komma att tilldelas enligt LTIP 2016 hégst kommer att uppga till
289750 stamaktier. Tillsammans med hdgst 96 000 stamaktier som
kan anvandas for att tdcka eventuella sociala avgifter med anled-
ning av LTIP 2016 motsvarar detta totalt 1,1 procent av befintligt
antal stamaktier i Hansa Medical. Kostnader for LTIP 2016 redovi-
sas enligt IFRS 2.

Valberedning

Hansa Medical AB:s valberedning infor &rsstamman 2018 bestar
av Erika Kjellberg Eriksson som representant for Nexttobe AB, Max
Mitteregger som representant for Gladiator och Sven Sandberg
som representant for Thomas Olausson. Déarutéver ingér styrelsens
ordférande UIf Wiinberg. Erika Kjellberg Eriksson har utsetts till
ordférande for valberedningen.

Valberedningen forbereder ett forslag vad géller antal styrelsele-
daméter och de personer de foreslar att stamman ska valja till
styrelseledaméter, inklusive styrelsens ordférande, och ett forslag
till arvode till ordférande och Gvriga styrelseledaméter, saval som ett
forslag till ersattning for styrelseledaméternas utskottsarbete. Val-
beredning foreslar ocksa revisor inklusive revisionsarvode. Slutligen
foreslar valberedningen principer for valberedningen infor arsstam-
man 2019. Forslagen kommer att publiceras senast i samband
med kallelsen till &rsstamman 2018.
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Externa revisorer

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens raken-
skaper samt av styrelsens och VD:s forvaltning utfors enligt god
revisionssed i Sverige. Vid atminstone ett styrelseméte per ar deltar
revisorn och gar igenom arets revision samt for en diskussion med
styrelseledaméterna utan narvaro av den verkstéllande direktoren
eller annan fran bolagets ledning.

Enligt bolagsordningen ska Hansa Medical som extern revisor ha
en auktoriserad revisor eller ett registrerat revisionsbolag. Sedan
arsstamman 2015 &r revisionsbolaget KPMG AB revisor i bolaget,
med auktoriserade revisorn Dan Kjellqvist som huvudansvarig
revisor. Arsstamman 2017 beslutade att KPMG skulle fortsétta vara
revisor i bolaget med Dan Kjellgvist som huvudansvarig revisor.
Dan Kjellgvist & medlem i FAR. Fran och med arsstamman 2014 till
och med arsstamman 2015 var Dan Kjellqvist personligen revisor i
bolaget. Fér information om arvode till revisorn hanvisas till not 6 i
arsredovisningen for 2017.
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Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift att forvalta bolagets ange-
lagenheter for aktiedgarnas rékning pa basta mojliga sétt. Styrelsen
ska fortlbpande beddma koncernens verksamhet och utveckling,
dess ekonomiska situation samt utvardera den operativa ledningen.
| styrelsen avgors bland annat fragor avseende koncernens strate-
giska inriktning och organisation, affarsplaner, finansiella planer och
budget samt beslutas om vasentliga avtal, storre investeringar och
ataganden samt finans-, informations-, och riskhanteringspolicy.
Styrelsen ska dven se till att bolaget uppréttar insiderinstruktion.
Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls arligen och
som reglerar frekvens och dagordning for styrelsemdten, distri-
bution av material till sammantraden samt arenden att forelaggas
styrelsen som information eller fér beslut. Arbetsordningen reglerar
vidare hur styrelsearbetet fordelas mellan styrelsen och dess utskott
i forekommande fall. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion
som reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen, styrelsens ord-
férande och verkstéllande direktdren samt definierar verkstallande
direktérens befogenheter.

Styrelsens ordférande ska halla sig valinformerad om och folja bola-
gets verksamhet. Ordféranden ar ansvarig for att styrelsens arbete
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter i enlighet
med tillampliga lagar och regler, koden, bolagsordningen, bolags-
stdmmans beslut och styrelsens arbetsordning. Ordféranden an-
svarar ocksa for att styrelsens beslut verkstalls och att dess arbete
utvérderas. Vidare ska ordféranden se till att styrelsens medlemmar
regelbundet uppdaterar sina kunskaper om bolaget och att nya
styrelsemedlemmar erhaller nédvandig introduktionsutbildning.

Styrelseordféranden foretrader bolaget i &garfragor samt ansvarar
for den I6pande kontakten med VD och féretagsledningen. Ordfo-
randen ska &ven godkanna erséttningar och andra anstalliningsvill-
kor for ledande befattningshavare. Ordféranden ansvarar vidare for
bolagets arkiv, dar alla styrelseprotokoll och protokoll frdn stammor
ska sparas.

Styrelsens ordférande férbereder styrelsemdtena tillsammans med
verkstéllande direktoren. Ordféranden ska godkanna den av VD
upprattade dagordningen, som sedan ska skickas till styrelseleda-
moterna tillsammans med ett fullddigt beslutsunderlag infor varje
styrelseméte. Vid varje ordinarie styrelsemote sker en genomgang
av verksamheten, inkluderande utveckling och framsteg inom
forskning och utveckling, affarsutveckling, koncernens resultat och
stalining, finansiell rapportering och prognoser.
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Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestéa av lagst tre och hogst
tio bolagsstémmovalda ledaméter. Styrelsen ar beslutsfor nar mer
an halften av hela antalet styrelseledamdéter ar narvarande. Bolags-
ordningen innehéller inga bestammelser om tillsattande och entledi-
gande av styrelseledaméter eller om &ndring av bolagsordningen.

Arsstamman 2017 beslutade att fér tiden fram till n4sta arsstamma
ska arvoden till styrelsen for arbetet under 2017 utga enligt féljande.
Arvode om 600000 kronor utgar till styrelsens ordférande och
150000 kronor vardera till dvriga ledaméter utom Angelica Loskog.
Vidare ska arvode utgd med 40000 kr till ordférande och 30000 kr
vardera till dvriga styrelseledamdter som ingér i revisionsutskottet,
40000 kr till ordférande och 25000 kronor vardera till dvriga styrel-
seledamaéter som ingér i ersattningsutskottet samt med 25000 kr
vardera till styrelseledamoter som ingér i det vetenskapliga utskot-
tet, dock att inget arvode ska utga till Anglica Loskog. Erséttning
utdver ovan ndmnda arvoden har inte utgétt férutom ett utbetalt
konsultarvode till Hans Schikan med 90000 kr. Inga pensionspre-
mier eller liknande férmaner har erlagts till styrelsens ledamoter.
Ingen av styrelseledamdterna har rétt till formaner efter det att upp-
draget avslutats. For ytterligare beskrivning av anstéliningsvillkor fér
styrelsen och ledande befattningshavare hanvisas till férvaltningsbe-
réttelsen respektive not 5 i arsredovisningen for 2017.

Styrelseledaméter

Enligt bolagsordningen ska Hansa Medicals styrelse besta av lagst

tre och hogst tio ledamdter. Bolagets styrelse bestar for narvarande
av sex personer, inklusive ordférande. Uppdraget for samtliga leda-
moter 16per till slutet av kommande arsstamma.

Nedan fortecknas styrelseledamoterna med uppgift om fodelsedr,
ar for inval i styrelsen, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag i
bolaget, andra vasentliga uppdrag samt innehav i bolaget per den
21 mars 2018. Med innehav i bolaget omfattas eget och/eller nar-
stdendes innehav.
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UIf Wiinberg

Styrelseordférande sedan 2016. Styrelseledamot och
tillférordnad VD under perioden 9 november, 2017 till
20 mars, 2018.

Ulf har bred erfarenhet inom lakemedelsindustrin och
har bland annat ansvarat fér Wyeths globala verksam-
het inom konsumentvardprodukter, och senare som
VD for Wyeths europeiska lakemedelsverksamhet.
Han var &ven under flera &r VD for H. Lundbeck A/S
specialiserat p4 CNS-sjukdomar. UIf &r styrelsele-
damot i Alfa Laval AB, Agenus Inc och det belgiska
lakemedelsbolaget UCB. Han &r ocksé styrelse-
ordférande i Sigrid Therapeutics AB samt VD och
styrelseordférande for UIf Wiinberg consulting&invest
AB. Fodd 1958.

Ulf &r ordférande i Hansa Medical’s ersattningsutskott
och ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende av Hansa Medical och bolagsledningen.
Oberoende av stdrre aktiedgare i Hansa Medical.

Aktieinnehav: 75000 aktier

Birgit Stattin Norinder

Styrelseledamot sedan 2012. Styrelseordférande
under perioderna september 2014 till juni 2016 samt
9 november, 2017 till 20 mars, 2018.

Birgit har omfattande erfarenhet frén internationella
lakemedels- och bioteknikféretag. Hon har ansvarat
for flera forsknings- och utvecklingsavdelningar, vilket
har resulterat i ett antal nya och godkénda lakemedel.
Bland ménga uppdrag har hon varit VD och styrelse-
ordférande i Prolifix Ltd., Senior VP Global Product
Development Pharmacia & Upjohn och Dir Int. Reg.
Affairs Division, Glaxo Group Research Ltd. Birgit har
ocksa haft flera styrelse- och ordférandeuppdrag i
europeiska bioteknikféretag. Birgit &r ocksa styrel-
seledamot i AddLife AB, Jettesta AB och Nicox S.A.

Birgit har en farmacie magister vid Uppsala universitet.

Fodd 1948.

Birgit &r ordférande i Hansa Medicals vetenskapliga
utskott, och ledamot i revisionsutskottet och i ersatt-
ningsutskottet.

Oberoende av Hansa Medical och bolagsledningen.
Oberoende av stdrre aktiedgare i Hansa Medical.

Aktieinnehav: 39205 aktier

Dr. Stina Gestrelius
Styrelseledamot sedan 2007

Hon har 40 ars erfarenhet fran lakemedels- och
bioteknikindustrin. Entreprendr och tidigare forsk-
ningschef p& Biora AB och vice VD fér Medicon Valley
Alliance. Hon arbetar fér nérvarande med utvardering
av olika samarbetsprojekt via det egna konsultbolaget
SigridScience och har haft flera styrelseuppdrag for
skandinaviska bioteknikforetag inklusive BioActive
Polymers AB, Biora AB, BioGaia AB (publ.), Clavis
Pharma ASA (publ.) och Lipopeptide AB. Stina har

en M. Sc. och Ph.D. i tilldampad biokemi vid Lunds
universitet. Fodd 1949.

Stina ar ledamot i Hansa Medicals vetenskapliga
utskott.

Oberoende av Hansa Medical och bolagsledningen.
Oberoende av storre aktiedgare i Hansa Medical.

Aktieinnehav: 5833 aktier

Per-Olof Wallstrém
Styrelseledamot sedan 2011

Per-Olof har lang erfarenhet fran olika tjanster inom
den internationella lakemedels- och bioteknikindustrin,
inklusive ledande befattningar fér Merck, Astra,
Pharmacia och Bristol-Myers Squibb. Dessutom

har han tjanstgjort som VD fér Q-Med AB, Melacure
Therapeutics AB och Karo Bio AB. Per-Olof &r ocksé
med i styrelserna for Camurus AB (ordférande), Arosia
Communication AB (grundare) och NeoDynamics AB
(styrelseledamot). Per-Olof har en M.Sc. i farmaci vid
Uppsala universitet. Fodd 1949.

Per-Olof &r ordférande i Hansa Medicals revisions-
utskott.

Oberoende av Hansa Medical och bolagsledningen.
Oberoende av stérre aktiedgare i Hansa Medical.

Aktieinnehav: 23000 aktier
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Hans Schikan

Styrelseledamot sedan 2015

Hans har mer &n 25 &rs internationell erfarenhet fran
(bio)farma féretag. Han ar fér nérvarande ordférande
i styrelserna for Asceneuron (Schweiz), Complix
(Belgien) och InteRNA Technologies (Nederlanderna)
och styrelseledamot for Sobi och Wilson Therapeutics
(Sverige) sdsom Therachon (Schweiz). Han &r ocksa
medlem av kérnan for den hollandska topp-organisa-
tionen Life Sciences & Health och radgivare till flera
bioteknikféretag. Hans tidigare erfarenhet innefattar
bland annat VD fér Prosensa (Nederlanderna). Hans
har en examen i farmaci frén universitetet i Utrecht,
Nederléanderna. F6dd 1958.

Hans &r ledamot i Hansa Medicals erséttningsutskott
och i det vetenskapliga utskottet.

Oberoende av Hansa Medical och bolagsledningen.
Oberoende av stdrre aktiedgare i Hansa Medical.

Aktieinnehav: 10000 aktier

Dr. Angelica Loskog

Styrelseledamot sedan 2016.

Angelica ar doktor i filosofi pd den medicinska fakul-
teten och adjungerande professor vid institutet for
immunologi, genetik och patologi vid Uppsala univer-
sitet. Hon har bred erfarenhet och &r vetenskaplig rad-
givare fér Nexttobe AB samt VD och styrelseledamot

i Lokon Pharma AB. Angelica ar idag &ven styrelse-
ordférande i Repos Pharma AB och Vivolux AB, samt
styrelseledamot i Biomics AB. Fédd 1973.

Angelica ar ledamot i Hansa Medicals vetenskapliga
utskott.

Oberoende av Hansa Medical och bolagsledningen.

Aktieinnehav: -
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Styrelsens arbete 2017

Under 2017 har styrelsen hallit femton sammantraden, varav nio
per telefon och ett konstituerande méte. Styrelsen har aven fattat
beslut per capsulam vid fyra tillfallen under 2017. De fragor som
styrelsen jobbat med under 2017 &r framfbrallt: Beslut om att ge-
nomféra en nyemission, utvardering av nya kliniska studier med
IdeS och organisationsfragor.

Vid de styrelsesammantraden som holls under rakenskapsaret
2017 har ledaméterna haft den narvaro som framgar nedan. Inom
parentes anges det antal sammantréden respektive ledamot som
mest kunnat narvara vid under rakenskapsaret.

Rapportperioden avser 1 januari-31 december 2017

Nérvaro pa Narvaro pa Oberoende i forhal- Oberoende i forhallande
Narvaro pa ersattnings- revisions- lande till Bolaget och till Bolagets stérre

Styrelseledamot Invald styrelseméten utskottsmoten utskottsmoten foretagsledningen aktiedgare

Ulf Wiinberg 2016 15 (15) 22 4 (5) Nej Ja

Birgit Stattin Norinder 2012 14 (15) 22 5(5) Ja Ja

Stina Gestrelius 2007 15 (15) - - Ja Ja

Per-Olof Wallstrom 2011 15 (15) - 5(5) Ja Ja

Hans Schikan 2015 15 (15) 22 - Ja Ja

Angelica Loskog 2016 15 (15) - - Ja Nej

Utvardering av styrelsearbetet

Enligt Koden ska styrelsen arligen genom en systematisk och
strukturerad process utvardera styrelsearbetet med syfte att ut-
veckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Styrelsens arbete
har utvarderats genom att styrelseordférande i slutet av 2017 har
intervjuat alla styrelseledaméter med ett antal frdgor om styrelsens
verksamhet. Resultatet frdn utvarderingen har sammanstallts i en
rapport som har redovisats for styrelseledaméterna och valbered-
ningens ledamdéter.
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Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Ulf Wiinberg, ordférande, Birgit Stattin
Norinder och Hans Schikan. Ersattningsutskottet ska fullgdra de
uppgifter som anges i Koden. Utskottet ska féra protokoll vid sina
moten och gdra protokollen tillgangliga for styrelsen. Under perioden
9 november, 2017 till 20 mars, 2018 var Birgit Stattin Norinder ord-
férande for ersattningsutskottet och Ulf Wiinberg exkluderad som
medlem.

Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att:

bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstaliningsvillkor fér bolagsledningen, bland
annat genom att for styrelsen foresla de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som arsstamman ska besluta om,

folja och utvardera eventuella pagéende och under aret beslutade
program for rérliga erséttningar for bolagsledningen,

félja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer fér ersattning som
arsstdmman fattar beslut om samt géllande ersattningsstrukturer
och erséttningsnivaer i bolaget.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Per-Olof Wallstrém, ordférande,

Birgit Stattin Norinder och Ulf Wiinberg. Utskottet ska fora protokoll
vid sina méten och gora protokollen tillgangliga for styrelsen. Revi-
sionsutskottet ska fullgbra de uppgifter som alaggs revisionsutskott
i lag och i Koden. Hans Schikan var ledamot i utskottet istéllet for
Ulf Wiinberg under perioden 9 november 2017 och 20 mars 2018.

Revisionsutskottet har féljande huvudsakliga uppgifter:
Overvaka bolagets finansiella rapportering,

med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka effektiv-
iteten i bolagets interna kontroll, interna revision och riskhantering,

informera sig om revision av arsredovisningen och koncernkonto,

granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och dérvid sérskilt uppmérksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster an revisionstjanster,

besluta om riktlinjer for andra tjénster &n revisionstjénster som
den externa revisorn kan tilhandahélla bolaget,

ansvara for forberedelsen av styrelsens arbete genom att saker-
stélla att bolagets finansiella rapportering haller hog kvalitet,

bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval samt arvodering av revisionsinsatsen,
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fortidpande traffa bolagets revisor for att informera sig om rev-
isionens inriktning och omfattning samt diskutera samordningen
mellan extern revision och interna forfaranden fér dversyn och
synen pa bolagets risker,

utvérdera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning
eller i fdrekommande fall sérskilda valberedning om resultatet av
utvarderingen, och

assistera valberedningen i dess arbete med att férbereda
nominering av extern revisor infor val pa arsstdmman samt forslag
avseende ersattning till den externa revisorn.

Vetenskapligt utskott

Det vetenskapliga utskottet bestér av Birgit Stattin Norinder,
ordférande, Hans Schikan, Angelica Loskog och Stina Gestrelius.
Utskottet ska fora protokoll vid sina méten och goéra protokollen
tillgéngliga for styrelsen.

Det vetenskapliga utskottet har féljande huvudsakliga uppgifter:
» bisté styrelsen med rekommendationer avseende bolagets forsk-
nings- och utvecklingsstrategier och mojligheter,

» utfora sddana andra uppgifter som bedéms nédvéndiga eller
lampliga i samband med utférandet av ovanstaende, och

» utfora sddana andra uppgifter som styrelsen fran tid till annan
anvisar.

Det vetenskapliga utskottet har inte haft nagra separata moten
under 2017, men dess uppgifter behandlades pa styrelsemoten i
februari, september och december 2017.
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FOretagsledningen

Styrelsen utser VD att leda bolaget. Féretagsledningen bestar
utéver VD av sju personer:
> Senior Vice President, Research and Development

» Vice President, Chief Financial Officer

> Vice President, Project Management

> Vice President, Business Development and Investor Relations
» Vice President, Commercial Operations

» Vice President, Regulatory Affairs

» Vice President, Corporate Strategy

Ledningsgruppen har gemensamma méten varje manad for att
diskutera koncernens resultat och finansiella stéllning, status i forsk-
nings- och utvecklingsprojekten, strategifrdgor samt uppfélining av
budget och prognoser.

Verkstéllande direktorens ansvar

VD é&r ansvarig for att skota bolagets I16pande verksamhet enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD ar &ven skyldig att bereda
och infor styrelsen foredra fragor som ligger utanfér den I6pande
forvaltningen och i dvrigt agera i enlighet med av styrelsen faststalld
VD-instruktion och styrelsens och bolagsstdmmans beslut och
samtliga aktiegares intresse. Han ska dessutom respektera den
lojalitets- och tystnadsplikt som galler angeldgenheter och forhall-
anden som kan orsaka skada for bolaget om de yppas, liksom den
anmalningsskyldighet som galler angeléagenheter och férhallanden
av betydelse for bolaget.

VD ska vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt. Det ar darfor VD:s
ansvar att sakerstalla att bolaget har god intern kontroll och rutiner
for att sakerstélla att de faststallda principerna for finansiell rap-
portering och intern kontroll tillampas. VD ska varje manad, utom
januari och juli, sammanstélla en rapport om bolagets finansiella si-
tuation. Han &r ansvarig for att se till att bolaget féljer gallande lagar
och riktlinjer, inklusive svensk lag, Nasdaqg Stockholms regelverk for
emittenter och Koden. VD ska sakerstélla att &tminstone sex- eller
niomanadersrapporten granskas av revisor. VD ska vidare ha ett
sarskilt ansvar for att sdkerstalla konkurrens mellan leverantdrerna
for alla inkdp av varor eller tjanster dverstigande 1000000 kronor.
VD ska tilhandahalla styrelsen all nbdvandig bakgrundsinformation
och dokumentation, bade fére och mellan moten i styrelsen. VD &r
skyldig att ndrvara vid styrelsens sammantraden, om inte ordféran-
den informerar honom att hans nérvaro inte behdvs. VD &r dess-
utom skyldig att vara nérvarande vid alla bolagsstammor i bolaget,
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vare sig det &r en arsstdmma eller extra bolagsstamma. VD far inte,
utan godkéannande av styrelsen, ha nagra uppdrag utanfor bolaget.

VD &r vidare ansvarig for att implementera den strategi styrelsen
godkant och for att foresla sddana andra strategier och verksam-
hetséatgéarder infor styrelsen som han finner lampliga. VD ansvarar
for bolagets interna organisation, men ska inhamta styrelsens god-
ka&nnande innan stora organisatoriska férandringar. VD ansvarar for
att utfarda och uppratthalla instruktioner for delegering till ledande
befattningshavare i bolaget. Han ansvarar vidare for att inga eller
avsluta anstaliningsavtal och andra villkor fér anstéllda, dock att sty-
relseordférandens godkénnande kravs for sddana fragor géllande
ledande befattningshavare.

| en allvarlig krissituation ar det VD:s uppgift att informera styrel-
sen omedelbart samt, om nédvandigt, uppréatta och instruera en
kriskommitté och en beredskapsplan for verksamheten. VD ska

s snart han misstanker att en handelse eller ett forfarande kan
vara vasentligt negativt for verksamheten eller bolagets stallning, till
exempel likviditetskris, anmala detta till styrelsens ordférande.

Uppgift om VD:s alder, huvudsakliga utbildning, arbetslivserfar-
enhet, vasentliga uppdrag utanfér Hansa Medical samt eget och
narstédendes innehav av aktier i bolaget framgéar nedan.

Ledande befattningshavare

Hansa Medicals ledande befattningshavare bestéar for narvarande
av atta personer; VD och koncernchef Seren Tulstrup; Senior Vice
President, Research and Development Christian Kjellman; Vice
President, Chief Financial Officer Eva-Maria Joed; Vice President,
Project Management Lena Winstedt; Vice President, Business
Development and Investor Relations Emanuel Bjdrne; Vice Presi-
dent, Commercial Operations Henk Doude van Troostwijk; Vice
President, Regulatory Affairs Karin Aschan och Vice President,
Corporate Strategy Max Sakajja.

De nuvarande ledande befattningshavarna i Hansa Medical, nar
dessa tilltradde sina befattningar samt fodelsedr, utbildning, arbets-
livserfarenhet, vasentliga uppdrag utanfor bolaget samt innehav i
Hansa Medical per den 21 mars 2018 redovisas nedan. Med inne-
hav i bolaget omfattas eget och/eller narstaendes innehav.

De nuvarande ledande befattningshavarna i Hansa Medical, nar
dessa tilltradde sina befattningar samt fodelsedr, utbildning, arbets-
livserfarenhet, vasentliga uppdrag utanfor bolaget samt innehav

i Hansa Medical per den 7 februari 2017 redovisas nedan. Med
innehav i bolaget omfattas eget och/eller narstaendes innehav.
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Seren Tulstrup

VD och koncernchef

Seren tilltradde som VD i mars 2018 och har en bred
och omfattande bakgrund som ledande befattnings-
havare i den globala biopharma-industrin. Senast hade
han en tjanst som VD for Vifor Pharma AG (VTX: VIFN),
Schweizbaserat globalt Idkemedelsforetag, marknads-
ledande inom kronisk njursjukdom. Innan Vifor Pharma,
var han Senior Vice President Global Franchise Chef,
MPS hos Shire Pharmaceuticals, VD fér Santaris
Pharma A/ S, (nu en del av Roche). Dessutom har
Seren tjanstgjort i flera ldre kommersiella roller inom
Merck & Co., Inc. och Sandoz Pharma AG (Novartis)
och har en M.Sc i ekonomi frén Handelshégskolan i
Képenhamn. Fédd 1965.

Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —

| ®

Emanuel Bjoérne

Vice President, Business Development and Investor
Relations

Emanuel borjade pa Hansa Medical under 2007 och
har mer &n 10 é&rs operativ erfarenhet fran skandinavisk
farma och bioteknisk industri (Biolin Scientific, Polypep-
tid Labs och Hansa Medical). Emanuel har erfarenhet
som affarsanalytiker, analytisk kemist och VD och har
en M.Sc. i teknisk fysik (biofysikalisk kemi) fran Lunds
universitet och University of California i Santa Barbara.
Fodd 1973.

Aktieinnehav: 21300
Teckningsoptioner: 15000

Christian Kjellman
Senior Vice President, Research and Development

Christian borjade pa Hansa Medical 2008 efter att ha
haft en tjanst pa Biolnvent AB som Senior Scientist
med fokus pa utvardering av nya lakemedelsmal samt
tilampning av antikroppsteknologi. Dessférinnan var
han forskningschef vid det biotekniska utvecklingsbo-
laget Cartela AB, framst med fokus pa utvérdering av
nya lakemedelsmél. Han har en omfattande erfarenhet
av forskning i cell- och molekylérbiologi och som
bitradande professor i Molecular Genetics vid Lunds
universitet. Christian har en M.Sc. i kemisk biologi och
ar doktor i medicinsk vetenskap med specialisering pa
tumaérimmunologi vid Lunds universitet. F6dd 1967.

Aktieinnehav: -
Teckningsoptioner: 40000

Max Sakajja

Vice President, Corporate Strategy

Max bérjade pa Hansa Medical 2017. Han har en bred
erfarenhet frén affarsutveckling och har tidigare arbetat
som Director Mergers & Acquisitions pa Biovitrum/
SOBI. Innan Max bérjade p& Hansa, arbetade han med
strategi och affarsutveckling pa Envirotainer som Global
Product and Service Development Manager. Max

har en examen i bioteknologi fran Kungliga Tekniska
Hobgskolan. Fédd 1981.

Aktieinnehav: 3100
Teckningsoptioner: 25000

Henk Doude van Troostwijk
Vice President, Commercial Operations

Henk har betydande erfarenhet inom férsaljining och
marknadsféring av lakemedel inom omradena trans-
plantation och ovanliga sjukdomar. Innan Henk kom
till Hansa Medical 2016 har han arbetat som chef
over affarsomradena Europa och tillvéxtmarknader vid
Raptor Pharmaceuticals, ett globalt biopharmabolag
baserat i USA med fokus pé ovanliga sjukdomar samt
senast som affarsomradeschef for onkologi- och
transplantationsprodukter vid Genzyme. Henk har en
MBA fr&n Henley Management College vid University
of Reading. Fodd 1965.

Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —
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Lena Winstedt

Vice President, Project Management

Lena har en omfattande erfarenhet fran klinisk utveck-
ling av biologiska lakemedel och smamolekyler. Innan
hon kom till Hansa Medical under 2011, var hon Klinisk
projektledare pa Biolnvent International AB med fokus
pé fas | kliniska prévningar for biologiska lakemedel i
Europa och i USA. Dessférinnan var hon verksam som
internationell klinisk projektledare pa Genmab A/S och
Clinical Research Associate p& H. Lundbeck AB. Lena
har en doktorsexamen i molekylérbiologi vid Lunds
universitet och University of Glasgow och en magister-
examen i mikrobiologi vid Lunds universitet. Fédd 1969.

Aktieinnehav: 665
Teckningsoptioner: 30000

Eva-Maria Joed

Vice President, Chief Financial Officer

Eva-Maria bérjade vid Hansa Medical 2015 och har
en lang och bred erfarenhet inom ekonomi. Hon har
innehaft tjanster som redovisningschef och CFO och
arbetat i internationella féretag sdsom Kemira Kemi
AB, Johns Manville AB i Berkshire Hathaway-gruppen
och Procordia Food AB. Hon har ocksa varit ansvarig
for att implementera affarssystem, policies och for

IT. Eva-Maria har en kandidatexamen | ekonomi fran
Lunds universitet. Fodd 1969.

Aktieinnehav: 1000
Teckningsoptioner: 25000

Karin Aschan
Vice President, Regulatory Affairs

Karin borjade pa Hansa Medical 2016. Hon har lang
erfarenhet av Regulatoy Affarirs, inledningsvis pa
AstraZeneca, och har jobbat i europeiska och ameri-
kanska projekt i alla faser, fran forsta kliniska studie till
marknadsfas. Karin har tidigare varit Head of Regu-
latory Affairs pa Active Biotech och pa Clinical Data
Care. Hon har &ven arbetat som sjélvstandig konsult.
Karin har en apotekarexamen fran Uppsala universitet.
Fodd 1961.

Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —
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Intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen

Inledning
Foljande beskrivning &r baserad pa riktlinjer utfardade 2008 av
Svenskt Naringsliv och FAR.

Bolagets forfaranden for intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen har utformats for att sakerstélla kvalitet och korrekt-
het i rapporteringen, med rimlig sékerhet. Forfarandet ar utformat
for att sakerstélla att rapporteringen &r upprattad i enlighet med
tilampliga lagar och férordningar samt de krav som finns pa bolag
vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sve-
rige. Viktiga forutsattningar for att uppnéa detta ar (i) att det finns
en tillfredsstéllande kontrolimiljo, (i) att tillforlitliga riskbeddmningar
genomfdrs, (jii) att det finns etablerade kontrollstrukturer och kon-
trollaktiviteter samt (iv) att information, kommunikation och uppfdlj-
ning fungerar tillfredsstallande.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion och
kommit fram till att en s&dan inte &r motiverad i Hansa Medical
med hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens
uppfdlining av den interna kontrollen beddms vara tillracklig for att
sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen omprévar
behovet nér forandringar sker som kan féranleda omprévning och
minst en gang per ar.

Kontrollmiljo
Den interna kontrollen utgér fran Hansa Medicals kontrolimiljo, vilket
innefattar de varderingar och den etik som styrelsen, revisions-
utskottet, VD, ledningsgruppen och 6vriga medarbetare kommu-
nicerar och verkar utifran. Kontrolimiljion bestar dven av bolagets
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar, befogenheter, ansvar
och medarbetarnas kompetens.

Riskbeddmning

Riskidentifiering och beddmning ska goras pa det satt som beskrivs
ovan aven nar det géller risker avseende den finansiella rapporte-
ringen. Som en del av detta forfarande, ska poster i resultat- och
balansrékningen dér risken for vasentliga fel &r storre, identifieras.
Fér Hansa Medical omfattar upplupna projektkostnader inom
bolagets kliniska projekt, vid olika tidpunkter, betydande belopp.
Storleken péa dessa grundas till stor del pé ledningens beddémning
av fardigstallandegraden. For Hansa Medical utgdr likvida medel
och kortfristiga placeringar en betydande del av bolagets totala till-
gangar och beddéms darfor kunna ge upphouv till risk i den finansiella
rapporteringen. Vidare har det faktum att Hansa Medicals admi-
nistration hanteras av ett litet antal personer noterats som en risk,
eftersom beroendet av ett fatal nyckelpersoner blir stort och moj-
ligheterna till uppdelning av uppgifter och ansvar blir begransade.
Kontroller for att forebygga och upptacka brister pa dessa omraden
ingar i bolagets Ekonomihandbok.
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Kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD respektive
styrelsens utskott sékerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen.
VD ansvarar for det system av rutiner, forfaranden och kontroller
som utarbetats for den I6pande verksamheten. Har ingr bland
annat riktlinjer och rollbeskrivningar for olika befattningshavare
samt regelounden rapportering till styrelsen utifran faststéllda ruti-
ner. Policies, forfaranden, rutiner, instruktioner och mallar fér den
finansiella rapporteringen och det I6pande arbetet med ekonomi-
administration och finansiella fragor finns dokumenterade i Hansa
Medicals Ekonomihandbok. Rutiner och aktiviteter har utformats for
att hantera och atgérda vasentliga risker som &r relaterade till den
finansiella rapporteringen och som identifierats i riskanalysen. Uto-
ver Ekonomihandboken &r de mest vasentliga, dvergripande kon-
cerngemensamma styrdokumenten finanspolicy, informationspolicy,
insiderinstruktion samt riskhanteringspolicy.

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa ett
tidigt stadium upptécka fel i den finansiella rapporteringen sa att
dessa kan hanteras och réttas till. Kontrollaktiviteter finns pa bade
overgripande och mer detaljerade nivaer och ar av bade manuell
och automatiserad karaktar. Behdrigheter till [T-system begrénsas

i enlighet med befogenheter och behdrigheter. Ekonomichefen ska
sammanstalla manatliga ekonomiska rapporter, som bland annat
ska redovisa resultat och kassaflode fér den ganga perioden samt
ange budgetavvikelse. Dessa rapporter, och framférallt eventuella
budgetavvikelser, ska analyseras och kommenteras av féretagsled-
ningen. Uppfdlining sker genom regelbundna méten for genomgang
av dessa rapporter och analyser med linjechefer och projektledare.
P& dessa satt foljs vasentliga fluktuationer och awvikelser upp, vilket
minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen. Boksluts-
och arsredovisningsarbetet ar processer dar det finns ytterligare
risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstér. Detta ar-
bete ar av mindre repetitiv karaktar och innehaller fler moment av
beddmningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att
det finns en val fungerande rapportstruktur dar linjecheferna och
projektledarna rapporterar enligt standardiserade rapporterings-
mallar, samt att viktiga resultat- och balansposter specificeras och
kommenteras.

Information och kommunikation
Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy. For
extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att bolaget
lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information till aktieagare
och finansmarknad. Hansa Medicals kommunikation ska préglas
av 6ppenhet och ska vara korrekt, relevant, tillforlitlig och tydlig
samt fér inte vara vilseledande. Genom att ha en enhetlig strategi
fér den externa kommunikationen minskas risken for felinformation,
rykten och missforstand. All kommunikation ska ske i enlighet med
Nasdag Stockholms Regelverk fér emittenter, svensk kod fér bo-
lagsstyrning och de lagar och regler som finns foér svenska bolag
vars aktier ar upptagna till handel p& en reglerad marknad. Policyn
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ar tillamplig for alla anstéllda och styrelseledamoter i Hansa Medical
och géller bade for muntlig och skriftlig information.

Styrelsen avger arsredovisningar, bokslutsrapporter och delarsrapp-
orter. Samtliga finansiella rapporter publiceras pa hemsidan
(www.hansamedical.com) sedan de férst offentliggjorts enligt
Nasdaq Stockholms regelverk. Arsredovisningen tillgangliggors via
hemsidan, och tillhandahaélls till aktieagare i pappersformat for de
som s& Onskar.

Uppféljning

Styrelsens uppfdlining av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker bland annat genom uppfélining av
ekonomichefens respektive de externa revisorernas arbete och rap-
porter. Arbetet innefattar att sakerstélla att atgarder vidtas rérande
de brister och forslag till tgarder som framkommit vid den externa
revisionen. Uppfoliningen sker med fokus pa hur Hansa Medical
foljer sina regelverk och existensen av effektiva och &ndamalsenliga
processer for riskhantering, verksamhetsstyrning och intern kontroll.
Den externa revisorn foljer arligen upp utvalda delar av den interna
kontrollen inom ramen fér den lagstadgade revisionen. Revisorn
rapporterar utfallet av sin granskning till styrelsen och bolagsled-
ningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras i fdrekommande fall
direkt till styrelsen.

VD ansvarar for att sammanfatta alla erfarenheter fran riskhante-
ringsarbetet i bolaget och ska, efter diskussion med féretagsled-
ningen, foresla eventuella &ndringar som VD anser nodvandiga eller
tillampliga. Eventuella andringar ska beslutas av styrelsen.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till rsstdmman i Hansa Medical AB, org.nr 556734-5359.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2017 pa sidorna 89-101 och for att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Som underlag for vart uttalande om

att bolagsstyrningsrapporten har uppréttats och ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen, har vi last bolagsstyr-
ningsrapporten och bedémt dess lagstadgade innehall baserat pa
vér kunskap om bolaget. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har
upprattats, och att dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 10 april 2018
KPMG AB

Dan Kijellgvist
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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