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Inledning

Styrelsen f6r Hansa Biopharma AB (publ),
org.nr 556734-5359 ("Hansa” eller "Bolaget”)
lamnar har 2023 ars bolagsstyrningsrapport
enligt kraven i &rsredovisningslagen
(1995:1554, "ARL”) och Svensk kod fér
bolagsstyrning ("Koden”).

Till grund for Bolagets bolagsstyrning

ligger huvudsakligen bolagsordningen,
aktiebolagslagen (2005:551) och annan svensk
lagstiftning, Nordic Main Market Rulebook for
Issuers of Shares, koden samt 6vrig tillamplig
lagstiftning och reglering.

Bolagsstyrningsrapporten har granskats

av Bolagets revisor i enlighet med ARL.
Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av
de formella &rsredovisningshandlingarna.

Inga dvertradelser av Nasdaqgs regelverk

eller av god sed pa aktiemarknaden
rapporterades av borsens disciplinnamnd eller
Aktiemarknadsnamnden under rakenskapsaret
2023.

Koncernen bestér av moderbolaget Hansa
Biopharma AB och de helagda dotterbolagen
Cartela R & D AB, Hansa Biopharma Ltd,
Hansa Biopharma Inc, Hansa Biopharma
Australia Pty Ltd samt Hansa Biopharma ltaly
S.R.L.

Aktiedgare

Det finns inga begrénsningar nar det galler
overlatbarheten av Hansas aktier pa grund

av juridiska restriktioner eller bestammelser i
bolagsordningen. Savitt Hansa Biopharma vet
har inga avtal traffats mellan nagra aktieagare
som skulle kunna begransa aktiernas
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Ekonomi Bolagsstyrning Erséttning

Overlatbarhet. Per den 31 december 2023 ar
Redmile Group LLC den enda aktiedgare som,
genom sitt innehav om 18,3 procent, &ger mer
an 10 procent av bolagets aktier.

Véasentliga externa och interna

regelverk och policys som paverkar

bolagsstyrningen: Vasentliga interna

regelverk och policys:

> Bolagsordning

> Instruktion for verkstéllande direktor

inklusive instruktion om finansiell

rapportering

Styrelsens arbetsordning

Informationspolicy

Insiderpolicy

Ink&ps- och utgiftspolicy

Likviditetspolicy

Finanspolicy

Riskhanteringspolicy

Personalhandbok

Ersattningspolicy

Uppforandekod

Leverantérskod

Global dataskyddspolicy

Policy for rapportering och utredningar

avseende efterlevnad

> Policy for féretagsbidrag (subventioner,
donationer, bidrag och sponsring)
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Véasentliga externa regelverk:

> Marknadsmissbruksférordningen (MAR)

> Aktiebolagslagen

> Bokféringslagen

> Arsredovisningslagen

> International standards for audits and
financial reporting (IFRS)

> Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares

> Svensk kod for bolagsstyrning
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Information betraffande Hansa
Biopharma AB aktier

Bolagets aktier ar sedan november 2015
noterade pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap.
Bolagets aktier var dessforinnan, sedan 2007,
listade p& Nasdaq First North.

Bolagets aktier ar uppdelade i stamaktier och
C-aktier. Den 31 december 2023 uppgick

det totala antalet utestaende aktier till 55

034 241, varav 52 671 796 stamaktier och

2 362 445 C-aktier, med ett kvotvarde om

1 SEK. Stamaktierna ar forenade med en

rést och C-aktierna med en tiondels rost.
Samtliga C-aktier ags av bolaget. Varje
stamaktie ger ratt till lika stor andel av bolagets
utdelningsbara vinst. Antalet réster i bolaget
uppgar till 52 908 040,5.

C-aktierna beréttigar inte till utdelning

och omfattas av en inlésen- och
omvandlingsklausul. C-aktierna berattigar inte
till utdelning och omfattas av en inlésen- och
omklassificeringsklausul.

Bolagsstamma

Bolagets hdgsta beslutande organ ar
bolagsstdmman, dar aktiedgarna kan utéva
sitt inflytande i bolaget. Utéver vad som féljer
av tillamplig lag om aktiedgares ratt att delta
i bolagsstdmma ska aktiedgare som dnskar
delta i bolagsstdmman, personligen eller
genom ombud, anmala sin nérvaro.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom
annonsering samt via bolagets webbplats
(www.hansabiopharma.com). Arsstamma ska
hallas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. P& arsstamman beslutar aktiedgarna
bland annat om styrelsen och revisorer,

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023

hur valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren for det gangna aret. Beslut fattas
aven om faststéllelse av arsredovisningen,
disposition av vinstmedel eller forlust,
arvode till styrelsen och revisorerna samt i
férekommande fall riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Arsstimma 2023

Arsstamman 2023 hélls den 29 juni

2023 i Lund, med deltagande genom
férhandsroéstning enligt 20 och 22 §§ i lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomférandet av bolags- och
féreningsstammor. Totalt var 16 427 831

av aktierna i bolaget representerade, vilket
innebar att 36,7 procent av det totala antalet
réster och 35,45 procent av det totala antalet
aktier i bolaget var representerade.

Det beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag och med stdd av revisorn, att ingen
utdelning ska ldamnas och att bolagets resultat
ska balanseras i ny rékning.

Det beslutades vidare, i enlighet med
valberedningens forslag, att omvélja Mats Blom,
Andreas Eggert, Anders Gersel Pedersen, Hilary
Malone, Peter Nicklin och Eva Nilsagard, som
styrelseledaméter, samtliga for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Peter Nicklin omvaldes

till styrelseordférande for perioden fram till
slutet av nasta arsstdmma. Det beslutades,

i enlighet med valberedningens forslag och
revisionskommitténs rekommendation, att
omvalja KPMG AB som bolagets revisor for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Det
noterades att KPMG AB hade informerat
bolaget om att Stefan Lundberg kommer att

Bolagsstyrning Ersattning

Ordlista

utses till huvudansvarig revisor. Det beslutades,
i enlighet med valberedningens forslag,

att antalet revisorer ska vara ett registrerat
revisionsbolag utan revisorssuppleanter.

Erséttning till koncernledningen
Riktlinjerna foér 2023 ar oférandrade

jAmfort med de riktlinjer som antogs

av arsstdmman 2022 och innebar att

seniora ledande befattningshavare, dvs
verkstallande direktéren och medlemmarna i
koncernledningen, erbjuds erséattning som ar
konkurrenskraftig och marknadsmassig. Nivan
péa den enskilda ledande befattningshavarens
ersattning ska baseras pa faktorer som
komplexitet och ansvar, expertis, erfarenhet
och prestanda. Erséattningen bestar av en
fast grundlén och pensionsférmaner och

kan dessutom besta av en rorlig kontant
ersattning, prestationsbaserade kortsiktiga
incitament (STI), aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP) enligt beslut av
bolagsstamman, avgéngsvederlag och andra
férmaner. STl ska baseras pa att kvantitativa
och kvalitativa prestationsmal uppnés och far
inte dverstiga 75 procent av den arliga fasta
grundiénen. Den rérliga kontanterséattningen
ar avsedd att forbattra forméagan att
rekrytera och behalla nyckelpersoner eller
beldna extraordindra prestationer utéver
individens ordinarie skyldigheter och far

inte 6verstiga 30 procent av den arliga fasta
grundlénen. Bidrag till pensionsplaner far
inte Overstiga 30 procent av den arliga fasta
grundiénen. Lén under uppségningstid och
avgangsvederlag ska sammanlagt kunna utga
med hogst 18 manadsloner.

Det yttersta ansvaret for ersattningen till
ledande befattningshavare liksom att faststalla

respektive resultatmal aligger styrelsen med
stdd av ersattningsutskottet och VD.

Det beslutades, i enlighet med
valberedningens forslag, att arvode till
styrelsen, for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma, ska utgad oférandrat fran
foregadende ar med 900 000 SEK till styrelsens
ordférande och med 300 000 SEK vardera

till évriga styrelseledaméter. Det beslutades
vidare att arvode ska utgd med 150 000 SEK
till ordféranden i revisionsutskottet och med
75 000 SEK vardera till 6vriga ledamoter

som ingadr i revisionsutskottet, 40 000 SEK
till ordféranden i erséttningsutskottet och 25
000 SEK vardera till 6vriga ledamoter som
ingar i ersattningsutskottet, 75 000 SEK till
ordférande i det vetenskapliga utskottet och
50 000 SEK vardera till 6vriga ledamoter

som ingdr i det vetenskapliga utskottet samt
20 000 USD till ordférande i USA-utskottet
och 50 000 SEK till den andra ledamoten i
USA-utskottet. Varje ledamot i USA-utskottet
bosatt i Nordamerika ska dessutom erhélla
100 000 kronor for resekostnader. Vidare ska
ledamoten i USA-utskotten retroaktivt erhalla
erséttning om 50 000 SEK for sitt arbete under
2022. Det beslutades vidare att ersattning till
revisorn ska utgé enligt godkand rakning.

Protokoll frén &rsstdmman 2023 finns
p& Hansa Biopharmas webbplats
(www.hansabiopharma.com).

Arsstamman 2024 kommer att 4ga rum den
27 juni 2024 i Lund.

Ersattning till anstallda
Styrelsens forslag till beslut om antagande
av ett langsiktigt incitamentsprogram
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baserat pa prestationsbaserade aktieratter
("aktierattsprogram 2023”) framlades i enlighet
med punkt 16 a i kallelsen, bilaga 3. Det
konstaterades att styrelsens férslag till beslut
om sakringsatgarder i enlighet med punkterna
16 b i—iii i kallelsen inte hade erhallit erforderlig
majoritet. Forslaget att inga avtal om utbyte

av aktier med tredje part i enlighet med punkt
16 c i tillkdnnagivandet lades déarfor fram.
Aktiedgarna gavs mojlighet att stélla fragor.

Stamman beslutade darefter, i enlighet med
styrelsens forslag, att anta det langsiktiga
incitamentsprogrammet enligt punkterna 16
aoch 16 c i kallelsen. Det konstaterades att
beslutet fattats med erforderlig majoritet.

Under 2023 mottog varken erséattningsutskottet
eller styrelsen nagra fragor eller synpunkter
fran aktiedgarna pa de erséttningsriktlinjer som
antogs av arsstdmman 2023.

Styrelsens forslag till beslut om antagande av
ett langsiktigt incitamentsprogram baserat pa
personaloptioner (“optionsprogrammet 2023”
framlades i enlighet med punkt 17 a i kallelsen,
bilaga 3. Det konstaterades att styrelsens
forslag till beslut om sakringsatgarder i enlighet
med punkterna 17 b i-iii i kallelsen inte hade
erhallit erforderlig majoritet. Forslaget att inga
avtal om utbyte av aktier med tredje part i
enlighet med punkt 17 c i tillkdnnagivandet
lades darfor fram. Aktiedgarna gavs mojlighet
att stélla fragor.

Stamman beslutade darefter, i enlighet med
styrelsens forslag, att anta det langsiktiga
incitamentsprogrammet enligt punkterna 17
aoch 17 c i kallelsen. Det konstaterades att
beslutet fattats med erforderlig majoritet.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023

Emission av stamaktier och
teckningsoptioner och/eller
konvertibler

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande
for styrelsen att besluta om nyemission av
stamaktier och teckningsoptioner och/eller
konvertibler framlades i enlighet med punkt

18 a i kallelsen till &rsstdmman, bilaga 3.
Aktiedgarna gavs mojlighet att stélla fragor.

Beslutet fattades i enlighet med styrelsens
forslag. Det konstaterades att forslaget
stdddes av aktiedgare som representerade
minst tva tredjedelar av savél de avgivna
résterna som de aktier som var féretradda vid
arsstamman.

Valberedning

Fore &rsstamman 2024 bestar Hansas
valberedning av Florian Reinaud (representerar
Redmile Group Nomination Committee),

Jonas Wikstrém (representerar Theodor
Jeansson) och Sven Sandberg (representerar
Thomas Olausson). Peter Nicklin (styrelsens
ordférande) &r sammankallande for
valberedningen.

Pa arsstamman 2023 beslutades, i enlighet
med valberedningens férslag, att godkanna
principerna for inrattandet av valberedningen
infor arsstamman 2024, i enlighet med
forslaget i kallelsen.

Rutiner for att utse nya ledaméter till
valberedningen antogs av arsstamman 2023.
Valberedningen ska enligt koden besta av
minst tre ledamoter varav en majoritet ska vara
oberoende i forhallande till Hansa Biopharma
och dess ledning. Dessutom ska minst en
ledamot i valberedningen vara oberoende i

Protokoll fran arsstamman
2023 finns pa var hemsida

hansabiopharma.com

forhallande till den storsta
aktieagaren i frdiga om
rostratt eller en grupp av
aktiedgare som samarbetar
med Hansas ledning.

Valberedningen ska infor arsstamman
2024 arbeta fram forslag till ordférande

for arsstdmman, styrelseledaméter,
styrelseordférande, styrelsearvode,
revisorer, revisorsarvode samt principer for
valberedningen infor arsstamman 2024.

Externa revisorer

Den externa revisionen av moderbolagets och
koncernens rékenskaper samt av styrelsens
och VD:s férvaltning utfors enligt god
redovisningssed i Sverige. Vid tminstone ett
styrelsemote per ar deltar revisorn och gar
igenom érets revision samt for en diskussion
med styrelseledamd&terna utan nérvaro av
den verkstallande direktoren eller annan fran
bolagets ledning.

Enligt bolagsordningen ska Hansa ha en
auktoriserad revisor eller ett registrerat
revisionsbolag som extern revisor. Sedan
arsstdmman 2014 &r revisionsbolaget

KPMG AB revisor i bolaget. Frdn och med
arsstdmman 2023 ar auktoriserade revisorn
Stefan Lundberg huvudansvarig revisor. Stefan
Lundberg ar medlem i FAR. For information
om arvoden till revisorerna hénvisas till not 30
i moderbolagets finansiella rapporter fér 2023
pé annan plats i arsredovisningen.
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Styrelsen ar hogsta ledningsorgan

under arsstamman.

Styrelsen har som 6vergripande uppgift

att forvalta bolagets angelagenheter for
aktiedgarnas rakning pa basta mojliga

sétt. Styrelsen ska kontinuerligt utvardera
koncernens verksamhet, utveckling och
finansiella situation samt den operativa
ledningen, inklusive identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar koncernens risker
och affarsméjligheter. Styrelsen beslutar
bland annat om koncernens strategiska
inriktning och organisation, affarsplaner,
finansiella planer och budget, vasentliga avtal,
storre investeringar och dtaganden samt

om sadant som rér finans-, informations-,

och riskhanteringspolicyerna. Styrelsen

ska dven se till att bolaget uppréttar en
insiderinstruktion. Styrelsen arbetar efter

en skriftlig arbetsordning som faststalls
arligen och som reglerar ramverket fér
styrelsemdtena, daribland frekvens och
dagordning fér sammantraden, distribution av
material infér sammantraden samt drenden att
presenteras for styrelsen for information eller
for beslut. Arbetsordningen reglerar vidare hur
styrelsearbetet férdelas mellan styrelsen och
dess utskott. Styrelsen har dven antagit en
VD-instruktion som reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstallande direktdren samt definierar
verkstallande direktorens befogenheter.

Styrelsen véljs av aktiedgarna pa arsstamman
fram till slutet av nasta arsstamma, med
mojlighet till omval. Dessutom kan bolagets
anstéllda, i enlighet med lagstadgade

regler om arbetstagarnas representation i
styrelsen, vélja arbetstagarrepresentanter till
styrelsen. For nérvarande har styrelsen inga
arbetstagarrepresentanter. Alla nuvarande
styrelseledam&ter anses vara oberoende enligt

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023

bolagsstyrningsstandarderna i koden och for
Nasdaq Stockholm.

Styrelsens ordférande ansvarar fér kontakterna
med aktiedgarna i agarfragor och for att
férmedla aktiedgarnas synpunkter till
styrelsen. Styrelseordféranden ansvarar
vidare for den I6pande kontakten med VD
och ledande befattningshavare, och ska
vara uppdaterad om och 6vervaka bolagets
verksamhet. Ordféranden ar ansvarig for

att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgor sina skyldigheter i
enlighet med tillampliga lagar och regler,
koden, bolagsordningen, stdmmans beslut
och styrelsens arbetsordning, samt att
styrelsen genomfér de beslut som fattas
och att deras arbete utvarderas. Vidare ska
ordféranden se till att styrelsens ledamoter
regelbundet uppdaterar sina kunskaper

om bolaget och att nya styrelseledamdter
erhaller nédvandig introduktionsutbildning.
Ordférande ska dven godkanna ersattningar
till och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare, och ar ansvarig fér bolagets
arkiv, i vilka protokoll fran alla styrelseméten
och allmanna mdten ska sparas.

Styrelsens ordférande férbereder
styrelsemétena tillsammans med verkstéllande
direktoren och féretagssekreteraren.

Kallelse och dagordning skickas till
styrelseledaméterna tillsammans med
tillracklig beslutsdokumentation. Ett
styrelseméte innefattar en genomgang av
verksamheten, vilket inkluderar utveckling

och framsteg inom forskning och utveckling,
affarsutveckling, koncernens resultat och
stéllning, finansiell rapportering och prognoser.

Bolagsstyrning Ersattning Ordlista

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta
av lagst tre och hégst tio stammovalda
ledamoter. Styrelsen &r beslutsfér nar mer
an hélften av hela antalet styrelseledamoter
ar nérvarande. Bolagsordningen innehaller
inga bestdmmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.
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Styrelseledamoter
Bolagets styrelse bestar for narvarande
av sex personer, inklusive ordféranden.

Arsstamman 2023 omvalde Mats Blom,
Andreas Eggert, Anders Gersel Pedersen,
Hilary Malone, Peter Nicklin och Eva
Nilsagard, som styrelseledaméter,
samtliga for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma 2024.

Fore &rsstamman 2023 meddelade
valberedningen att den hade tillampat
bestdmmelserna i regel 4.1 i koden

som mangfaldspolicy. Syftet ar att
styrelsen som kollektiv ska ha den
nddvandiga blandningen nér det géller
bakgrund och kunskap, varvid hansyn
tas till en jamn kdnsférdelning. Resultatet
av valberedningens tillampning av
mangfaldspolicyn &r en styrelse som
representerar en blandning av bade
yrkeserfarenhet och kunskap samt
geografisk och kulturell bakgrund.

En tredjedel (1/3) av nuvarande
styrelseledaméter valda av arsstamman
ar kvinnor.
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Information om styrelseledamater per
den 31 december 2023

Innehav i bolaget omfattar eget och/eller
narstdendes innehav.
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Peter Nicklin
Fodd 1963

Ledamot och styrelsens ordférande, ledamot i
ersattningsutskottet, det vetenskapliga utskottet och
USA-utskottet sedan 2022.

Aktieinnehav: 14 500 aktier

Peter Nicklin har 6ver 30 ars omfattande erfarenhet
av och en bakgrund inom ldkemedels- och
halsovardssektorn, bade fran utvecklade och nya
marknader, och stor erfarenhet av att leda globala
team. Styrelseordférande i Tunstall Healthcare,

och Sciensus. Tidigare CEO och styrelseledamot

i Amann Girrbach AG, CVP och EMEA President i
Baxter International (NYSE: BAX), samt innehaft olika
ledande befattningar i Bayer Healthcare (XETRA:
BAYN), Novartis (SWX: NOVN) och Bristol-Myers
Squibb (NYSE:BMY). Peter har en Bachelor of Arts
with Honours in Finance fran Lancaster University.
Han ar ocksé auktoriserad revisor, en titel han erhéll
under sin tid pa PriceWaterhouseCoopers i London.

Oberoende i forhéllande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktieagarna
i Hansa.
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Eva Nilsagard
Foédd 1964

Styrelseledamot sedan 2019 och ordférande i
revisionsutskottet.

Aktieinnehav: 3 000 aktier

Eva Nilsagard ar grundare av och Chief Executive
Officer pa Nilsagard Consulting AB. Tidigare
tillférordnad Chief Financial Officer i olika féretag,
déribland OptiGroup AB, Plastal och CFO i Vitrolife
AB (STO: VITR). Hon har ocksé haft olika ledande
befattningar inom Volvokoncernen, eller Volvo (STO:
VOLV), inklusive Senior Vice President Strategy &
Business Development. Tidigare under sin karriar
har Eva ocksa haft ledande befattningar inom
ekonomi och affarsutveckling pa AstraZeneca plc
(LSE: AZN) och AB SKF (STO: SKF). Styrelseledamot
och ordfdérande i revisionsutskottet for SEK
(Swedish Export Credit Company), AddLife (STO:
ALIF), Bufab Group (STO: BUFAB), Nimbus

Group AB (STO: BOAT), Nanexa (STO: NANEXA),
Ernstrémgruppen and Xbrane Biopharma (STO:
XBRANE), ordférande i Spermosens AB (Spotlight:
SPERM) och styrelseledamot i eEducation Albert AB
(STO: ALBERT). Eva har 6ver tio ars erfarenhet som
mentor fér unga kvinnliga chefer med stor potential.
M.B.A. i nationalekonomi samt en kandidatexamen
i redovisning och finans fran Handelshégskolan i
Goteborg.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i férhallande till de stérsta aktiedgarna
i Hansa.

Mats Blom
Foédd 1965

Styrelseledamot sedan 2019 och ledamot i
revisionsutskottet.

Aktieinnehav: 1 000 aktier

Mats &r Chief Financial Officer pd NorthSea
Therapeutics B.V. Tidigare CFO fér Modus
Therapeutics AB (STO: MODTX), Zealand Pharma
A/S (CSE: ZELA), Swedish Orphan International
AB (forvarvat av BioVitrum, nu Swedish Orphan
Biovitrum AB (publ) (STO:SOBI)), Active Biotech
AB (publ) (STO:ACTI) och Anoto Group AB (STO:
ANOQT). Tidigare &ven managementkonsult pd Gemini
Consulting och Ernst & Young. Styrelseledamot

i Egetis Therapeutics AB (STO: EGTX), Altamira
Therapeutics Ltd. (NASDAQ: CYTO) och
Pephexia Therapeutics ApS. Mats har en fil.mag. i
foretagsekonomi och nationalekonomi fran Lunds
universitet och en M.B.A. fran IESE University of
Navarra, Barcelona.

Oberoende i forhéllande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktiedgarna
i Hansa.
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Andreas Eggert
Fédd 1967

Ledamot i styrelsen sedan 2018, ordférande i
ersattningsutskottet, ledamot i revisionsutskottet
samt i det vetenskapliga utskottet.

Aktieinnehav: 5 500 aktier

Andreas Eggert har mer an 25 ars erfarenhet av
tvarfunktionellt ledarskap inklusive resultathantering,
kommersiell verksamhet, framgangsrika
produktlanseringar, marknadstilltrdde och strategiska
konsulttjénster. Han var tidigare Chief Operating
Officer p& X-Vax Technology Inc. i USA. Dessforinnan
var han Senior Group Vice President, Global Product
Strategy & Portfolio Development, och ingick i
bolagsledningen pa H. Lundbeck A/S (CSE: LUN) i
Danmark. Aven innehaft olika ledande kommersiella
roller pd Wyeth, LLC (som forvarvades av Pfizer

Inc. (NYSE: PFE)) i USA, Japan och Tyskland,

bland annat som Vice President & Global Business
Manager. Tidigare i sin karriér var han ocksa
managementkonsult pa A.T. Kearney. Han har en
M.B.A. fran Azusa Pacific University.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktieagarna
i Hansa.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023
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Anders Gersel Pedersen
Fodd 1951

Ledamot i styrelsen sedan 2018, ordférande
i det vetenskapliga utskottet och ledamot i
ersattningsutskottet.

Aktieinnehav: 2 500 aktier

Ander Gersel Pedersen har mer &n 33 ars erfarenhet
fran den internationella I1akemedelsindustrin.
Tjanstgjort i olika roller pa H. Lundbeck A/S i
Danmark (CSE: LUN) i Danmark, senast som
Executive Vice President for forsknings- och
utvecklingsorganisationen, dar han ansvarade for
upptéckt och utveckling av produktpipeline fran
preklinisk verksamhet till marknadsféringsstudier
efter lansering. Innehade dessférinnan olika
positioner péa Eli Lilly and Company (NYSE: LLY),
senast som direktdr med ansvar for global klinisk
forskning inom onkologi. Anders &r ordférande i Aelis
och vice ordférande i Bavarian. Sitter i styrelsen

for Avillion LLP, Bavarian Nordic A/S (CSE: BAVA),
AELIS Farma SA och Genmab A/S (CSE: GMAB).
Han har en examen i medicin samt en doktorsgrad i
neuroonkologi fran K&penhamns universitet och en
fil.Lkand. i féretagsekonomi fran Handelshdgskolan i
Képenhamn.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i forhallande till de storsta aktieagarna
i Hansa.

Hilary M Malone
Foédd 1965

Ledamot i styrelsen sedan 2021, ordférande i USA-
utskottet och ledamot i det vetenskapliga utskottet.

Aktieinnehav: 0

Hilary Malone har mer an 25 ars erfarenhet inom
global lakemedelsutveckling, regulatoriska och
myndighetsfragor, tillverkning och kommersialisering
inom biofarmaindustrin. Hilary &r fér narvarande
Chief Executive Officer for Stylus Medicine, ett
privat bioteknikféretag inom genetisk medicin.
Tidigare var hon Chief Executive Officer for ett

privat neurovetenskapligt féretag i uppstartsfasen.
Dessférinnan var Hilary Chief Operating Officer och
Executive Vice President pa Valo Health Inc. och
Chief Regulatory Officer och Senior Vice President
& Head of Global Regulatory Affairs pa Sanofi

Inc. (dotterbolag till Sanofi SA (Euronext: SAN)).
Hennes tidigare erfarenhet omfattar dven ledande
roller inom reglering och lakemedelsutveckling pa
Reata Pharmaceuticals, Inc. (nyligen forvérvat av
Biogen Inc.), Pfizer Inc. (NYSE:PFE), Wyeth, LLC
(forvarvat av Pfizer Inc.), AstraZeneca plc (LSE:AZN)
och GlaxoSmithKline plc (LSE: GSK). Hilary ar
ocksa styrelseledamot i Adthera Bio. Hon har en
doktorsexamen i molekylar neurofarmakologi och en
kandidatexamen i fysiologi fran University of Dundee
i Skottland.

Oberoende i forhallande till Hansa och dess
koncernledning.

Oberoende i férhallande till de stérsta aktiedgarna
i Hansa.
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Styrelsen forts

Styrelsens arbete under 2023 Styrelseledamoter och métesnéarvaro for rapporteringsperioden
Under 20283 har styrelsen haft tio 1 januari - 31 december 2023
sammantraden. Styrelsen har dven fattat beslut
per capsulam vid fem tillfallen Oberoende i Oberoende i Oberoende i
! Narvaro pa forhallande férhallande férhallande till
Narvaro pa ersattnings- Narvaro pa Narvaro pa till bolaget och till bolaget och bolagets storre
Vid de styrelsesammantréden som holls under moéten ersattnings- vetenskapliga av USA- bolags- bolags- aktie-

rékenskapséret 2023 har ledamdterna haft den Styrelseledamot Invald Styrelsen utskotts- utskotts- utskotts- ledningen ledningen agare

narvaro som framgar nedan. Inom parentes Peter Nicklin 2022 10(10) 6(6) - 2(2) 2(2) Yes Yes

anges det antal sammantraden respektive

ledamot som mest kunnat narvara vid under Hilary Malone 2021 1009) - - @ 2@ ves ves
rakenskapsaret. égg::e%erse' 2018 9(10) 6(6) - 2(2) - Yes Yes
Utvédrdering av styrelsearbetet Andreas Eggert 2018 10(10) 6(6) 6(6) 2(2) - Yes Yes
Enligt koden ska styrelsen arligen genom Eva Nilsagard 2019 10(10) _ 6(6) _ _ Yes Yes

en systematisk och strukturerad process

utvardera styrelsearbetet med syfte att Mats Blom 2019 10(10) - 6(6) - - Yes Yes

utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Styrelsens arbete utvarderades
genom att styrelseordférande och ett
oberoende utvarderingsforetag i slutet av
2023 intervjuade alla styrelseledamoter
med ett antal frdgor om styrelsens

arbete. Resultatet fran utvarderingen har
redovisats for styrelseledamdterna och
valberedningens ledaméter.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023
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Oversikt |

Styrelsen forts
Styrelsens utskott

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestod efter arsstdmman
2023 av Eva Nilsagard, ordférande, Mats
Blom och Andreas Eggert. Revisionsutskottet
ska féra protokoll vid sina méten och

gora protokollen tillgéngliga for styrelsen.
Revisionsutskottet ska fullgéra de uppgifter
som alaggs revisionsutskott i lag och i koden.

Revisionsutskottet bistar styrelsen i
overvakningen av bolagets redovisning

och finansiella rapporteringsprocesser.
Revisionsutskottet bestar uteslutande av
styrelseledamé&ter som ar finansiellt kunniga
och som var och en betraktas som en
“finansiell expert i revisionsutskottet” enligt
definitionen i SEC:s tillampliga regler och som
har den nédvéandiga finansiella expertisen
enligt definitionen i Nasdags tillampliga regler
och bestdmmelser. Styrelsen har faststallt att
alla ledaméter i revisionsutskottet uppfyller
kraven pa “oberoende” enligt regel 10A-3 i
Exchange Act. Revisionsutskottet styrs av
stadgar som dverensstdmmer med Nasdags
regler.

Revisionsutskottet har féljande

huvudsakliga uppgifter:

> Hjalpa styrelsen att 6vervaka féretagets
finansiella stéllning, resultat och
rapportering.

> Med avseende pa den finansiella
rapporteringen dvervaka effektiviteten i
bolagets interna kontrollsystem, interna
revision och riskhantering.

> Halla sig informerad om revisionen
av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

> Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och déarvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023

Forvaltnings-
berattelse

Ekonomi

bolaget andra tjénster &n revisionstjanster.

> Besluta om riktlinjer for andra tjanster an
revisionstjanster som den externa revisorn
kan tillhandahaélla bolaget.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet har efter &rsstimman
2023 bestatt av Andreas Eggert, ordférande,
Peter Nicklin och Anders Gersel Pedersen.
Ersattningsutskottet ska fullgéra de uppgifter
som anges i koden. Erséattningsutskottet

ska féra protokoll vid sina méten och géra
protokollen tillgangliga for styrelsen.

Ersattningsutskottets huvudsakliga

uppgifter ar féljande:

> Foresla riktlinjer och principer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor
for verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare.

> Folja och utvardera eventuella pagéende
och under é&ret beslutade program for rorliga
ersattningar for ledande befattningshavare.

> Folja och utvardera implementeringen
av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som arsstamman
fattar beslut om samt géllande
ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer
i bolaget.

> Overvaka och administrera bolagets
aktieoptionsprogram for anstéllda eller
incitamentsprogram for aktier som &r i bruk
fran tid till annan.

Bolagsstyrning Ersattning

Ordlista

Vetenskapligt utskott

Det vetenskapliga utskottet bestéar efter
arsstdmman 2023 av Anders Gersel Pedersen,
ordférande, Andreas Eggert och Hilary Malone.
Utskottet ska féra protokoll vid sina méten och
gbra protokollen tillgangliga for styrelsen.

Det vetenskapliga utskottet har féljande

huvudsakliga uppgifter:

> Bista styrelsen med rekommendationer
avseende bolagets forsknings- och
utvecklingsstrategier och majligheter.

> Utfoéra andra uppgifter som bedéms
nddvandiga eller lampliga i samband med
utférandet av ovanstaende, samt 6vriga
uppgifter som styrelsen fran tid till annan
anvisar.

USA-utskottet

Riktlinjerna fér USA-utskottet antogs av
styrelsen vid ett méte den 14 juli 2021. Efter
arsstamman 2023 bestar USA-utskottet av
Hilary Malone, ordférande, och Peter Nicklin.
USA-utskottet ska féra protokoll vid sina méten
och goéra protokollen tillgéngliga for styrelsen.

De framsta uppgifterna for USA- utskottet:

> Diskutera och ge synpunkter pa viktiga
fradgor och aspekter som ror foretagets
verksamhet och miljo i USA, inklusive FoU,
regulatoriska och kommersiella aspekter.

> Ge rad och lagga fram forslag till beslut,
som ska godkénnas av styrelsen eller
VD, nér det &r tillampligt, i fragor som rér
bolagets och koncernens verksamhet och
utveckling i USA.
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Koncernledning

Styrelsen utser VD att leda bolaget.
Koncernledningen bestar utéver VD av
fem roller:

> VD och koncernchef

> Senior Vice President, Chief Financial
Officer

> Senior Vice President, Chief Commercial
Officer

> Senior Vice President, Chief Scientific
Officer

> Senior Vice President, Chief Human
Resources Officer

> Senior Vice President, Chief Medical Officer

Koncernledningen har méten varje manad

for att diskutera koncernens resultat och
finansiella stallning, status i forsknings-

och utvecklingsprojekten, operativa och
strategifragor samt uppfoljning av budget och
prognoser.

Verkstéllande direktérens ansvar

VD &r ansvarig for att skéta bolagets |I6pande
verksamhet enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD &r &ven skyldig att bereda
och infor styrelsen foredra fragor som ligger
utanfér den I6pande forvaltningen och i
ovrigt agera i enlighet med av styrelsen
faststéalld VD-instruktion och styrelsens

och bolagsstdmmans beslut och samtliga
aktiedgares intresse.



Q Oversikt Aktien Férvaltnings-
beréttelse

Styrelsen forts

VD ska dessutom respektera den lojalitets- och
tystnadsplikt som géller angeldgenheter och
forhallanden som kan orsaka skada for bolaget
om de yppas, liksom den anmalningsskyldighet
som géller angelagenheter och férhallanden av
betydelse for bolaget.

| enlighet med styrelsens instruktioner ska VD
vidta de atgéarder som kravs for att sakerstalla
att bolagets bokforing efterlever lagenliga
krav samt att bolagets medel forvaltas pa

ett tillfredsstallande satt. Det ar darfér VD:s
ansvar att sékerstalla att bolaget har god
intern kontroll och rutiner for att skerstalla
att de faststallda principerna for finansiell
rapportering och intern kontroll tillampas.

VD ska ocksa varje manad, utom januari och
juli, sammanstélla en rapport om bolagets
finansiella situation. VD &r ansvarig for att se till
att bolaget foljer géllande lagar och riktlinjer,
inklusive svensk lag, Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares och Koden.

VD ska sékerstalla att atminstone sex- eller
niomanadersrapporten granskas av revisor.

VD ska vidare ha ett sérskilt ansvar for att
sdkerstélla konkurrens mellan leverantérerna
for alla inkoép av varor eller tjanster
Overstigande 1 MSEK. VD ska tillhandahalla
styrelsen all nédvandig bakgrundsinformation
och dokumentation, bade fére och mellan
moten i styrelsen. VD &r skyldig att nérvara vid
styrelsens sammantraden, om inte ordféranden
informerar VD att dennes narvaro inte behdvs.

VD ar dessutom skyldig att vara néarvarande vid
alla bolagsstammor i bolaget, vare sig det ar en
arsstamma eller extra bolagsstamma. VD far
inte, utan godk&nnande av styrelsen, ha nagra
uppdrag utanfér bolaget.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023

Ekonomi Bolagsstyrning Erséttning Ordlista

VD é&r vidare ansvarig for att implementera
den strategi som styrelsen godkéant och

for att foresla sddana andra strategier

och verksamhetsatgarder infor styrelsen
som han finner lampliga. VD ansvarar for
bolagets interna organisation, men ska
inhdmta styrelsens godkannande innan stora
organisatoriska férandringar. VD ansvarar for
att utfarda och uppratthélla instruktioner for
delegering till ledande befattningshavare i
bolaget. VD ansvarar vidare for att inga eller
avsluta anstéllningsavtal och andra villkor for
anstéllda, dock kravs styrelseordférandens
godkénnande for fragor géllande ledande
befattningshavare.

| en allvarlig krissituation &r det VD:s uppgift
att informera styrelsen omedelbart samt,

om nddvandigt, uppratta och instruera

en kriskommitté, samt uppratta en
beredskapsplan for verksamheten. VD ska sa
snart denne misstanker att en handelse eller
ett forfarande kan vara vasentligt negativt

fér verksamheten eller bolagets stéllning, till
exempel likviditetskris, rapportera detta till
styrelsens ordférande.

Information om VD:s alder, huvudsakliga
utbildning, arbetslivserfarenhet, vésentliga
uppdrag utanfér Hansa Biopharma samt eget
och narstdendes innehav av aktier i bolaget
framgar nedan.
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Ledande befattningshavare

Hansa Biopharmas ledande befattningshavare
bestar for narvarande av sex personer:

> Seren Tulstrup, VD

> Senior Vice President, Chief Scientific
Officer Hitto Kaufmann (fran och med
1 dec. 2023)

> Senior Vice President, Chief Financial
Officer Donato Spota (till 29 feb. 2024)

> Senior Vice President, Chief Commercial
Officer och President, USA Matthew Shaulis

> Senior Vice President, Chief Human
Resources Officer Anne Safstrom Lanner

> Senior Vice President, Chief Medical Officer
Achim Kaufhold och Chief Science Officer
ad interim fran 1 feb. till 1 dec. 2023

> Senior Vice President, Chief Scientific
Officer och Chief Operating Officer Christian
Kjellman (till 1 feb. 2023)

De nuvarande ledande befattningshavarna

i Hansa Biopharma, nar dessa tilltradde

sina befattningar samt foédelsedr, utbildning,
arbetslivserfarenhet, vésentliga uppdrag
utanfor bolaget samt innehav i Hansa
Biopharma per den 31 december 2023
redovisas nedan i bolagsstyrningsrapporten.

Innehav i bolaget omfattar eget och/eller
narstdendes innehav.

En detaljerad beskrivning av varje

incitamentsprogram finns i not 14 till
koncernredovisningen for 2023

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023

Soren Tulstrup
Foédd 1965

VD och koncernchef

Aktieinnehav: 50 347
Aktieratter: 260 000
ESOP: 575 107

Seren Tulstrup har varit VD och koncernchef

sedan mars 2018. Han har lang erfarenhet som
ledande befattningshavare inom den globala
biofarmaindustrin. Innan han bérjade pa Hansa var
Soren verkstéllande direktdr for Vifor Pharma AG
(SIX: VIFN (nu en del av CSL Behring), och har ocksa
varit verkstallande direktor for Santaris Pharma A/S
(nu en del av F. Hoffmann-La Roche AG, eller Roche
(SIX: ROG)). Seren har dessutom haft flera ledande
roller inom Shire Pharmaceuticals (numera Takeda
Pharmaceutical Company Limited (TSE: 4502)),
Merck & Co., Inc. (NYSE: MRK) och Sandoz Pharma
AG (numera Novartis AG eller Novartis (NYSE:

NVS)) i bade Europa och USA. Han har en M.Sc. i

féretagsekonomi fran Copenhagen Business School.

Bolagsstyrning Ersattning

Ordlista

S

Hitto Kaufmann
Foédd 1970

Chief Scientific Officer

Aktieinnehav: 0
Aktieratter: 60 000
ESOP: 70 000

Hitto Kaufmann har varit Chief Scientific Officer
sedan 2023. Hitto har 6ver 20 ars ledarerfarenhet
inom utveckling av innovativa lakemedel, strategiska
FoU-partnerskap och uppbyggnad av nésta
generations behandlingsplattformar fran olika
biopharmabolag. Han har bidragit till utvecklingen
av cirka 100 biologiska behandlingsenheter, och
drev manga av projekten framat genom sin aktiva
styrning av strategiska partnerskap. Innan Hitto kom
till Hansa var han Chief Scientific Officer pa Pieris
Pharmaceuticals, dér han ledde avdelningarna for
forskning, teknisk utveckling, CMC, datavetenskap,
projektledning och allianshantering. Han var
dessutom chef for Pieris FoU-enhet i Mlnchen.

Innan han bérjade pa Pieris arbetade Hitto
Kaufmann fem ar p& Sanofi, dar han hade flera
ledande befattningar inom Industrial Affairs och
FoU. Han ledde arbetet med att bygga upp en

stark, divisionsdvergripande och heltdckande
teknikplattform for biologiska lakemedel, och
slutférde flera strategiska affarer, innan han blev
global chef fér Biopharmaceutics Development.
Under mer &n ett decennium pa Boehringer
Ingelheim hade han flera ledande befattningar, bland
annat Vice President fér Process Sciences. Han
boérjade sin karriar som forskare vid Walter and Eliza
Hall Institute i Melbourne. Hitto &r fér nérvarande
medlem i den radgivande namnden for Instituto

de Biologia Experimental e Tecnologica (iBET).

Han har en doktorsexamen i naturvetenskap fran

Eidgendssische Technische Hochschule, ETH Zdrich.

Donato Spota’
Foédd 1971

Senior Vice President, Chief Financial Officer

Aktieinnehav: 15 076
Aktieratter: 0
ESOP: 106 842

Donato Spota har varit Chief Financial Officer sedan
maj 2019. Han har mer an 25 ars erfarenhet inom
lakemedelsindustrin i internationella miljéer, inklusive
strategisk finansiering, verksamhetsutveckling,

IR och transaktioner pa de internationella
kapitalmarknaderna. Innan han bérjade pa Hansa
hade han olika roller pa Basilea Pharmaceutica AG
(SIX: BSLN), bland annat som CFO. Dessférinnan
innehade han olika roller inom finans pé& F.
Hoffmann-La Roche AG (SIX: ROG). Han har en

B.A. i informationsteknik fran det schweiziska BBT
(Bundesamt fir Berufsbildung und Technologie) och
en M.B.A. frdn Hochschule fur Wirtschaft und Umwelt
Nirtingen-Geislingen.

' Den 27 november 2023 meddelade Hansa att Donato Spota
lamnar féretaget. Hans sista dag var den 28 februari 2024.
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Ledande befattningshavare forts

Anne Safstrom Lanner
Fodd 1969

Senior Vice President, Chief Human Resources
Officer

Aktieinnehav: 7 273
Aktieratter: 125 000
ESOP: 160 000

Anne Sé&fstrédm Lanner har varit Chief Human
Resources Officer sedan juni 2020, och var Vice
President Global Human Resources fran 2019 till juni
2020. Innan hon bdérjade pa Hansa hade hon olika
ledande roller pa European Spallation Source, en
europeisk tvarvetenskaplig forskningsanlaggning,
inklusive Head of Resourcing. Dessférinnan var

hon Head of Human Resources péa Cellavision

AB (STO:CEVI). Anne har innehaft positioner som
Head of HR, Head of Resourcing, HR Manager

& Deputy Head of HR och har stor erfarenhet av
snabbvéaxande nystartade internationella féretag.
Hon har en kandidatexamen i personal- och
arbetslivsfragor fran Lunds universitet, med fokus pa
organisationsutveckling och ledarskap.

Hansa Biopharma Arsredovisning 2023

Achim Kaufhold?
Fodd 1957

Senior Vice President, Chief Medical Officer
(aven Chief Scientific Officer ad interim 1 feb.
till 1 dec. 2023)

Aktieinnehav: 8 800
Aktieratter: 111 000
ESOP: 144 000

Achim Kaufhold har arbetat som Chief Medical
Officer sedan juni 2020. Han har lang erfarenhet

av seniora befattningar inom immunologi,
infektionssjukdomar och onkologi. Achim har mer
an 25 ars internationell erfarenhet fran bioteknik-
och lakemedelsbranschen. Innan han bérjade pa
Hansa hade Achim olika ledande befattningar inom
bolagsledning, samt produkt- och affarsutveckling.
Har varit verkstéllande direktor for Affitech AS

och Pharmexa A/S (som slogs samman), Chief
Medical Officer fér Basilea Pharmaceutica AG

(SIX: BSLN), Pharmexa A/S, Chiron (férvérvat av
Novartis (NYSE: NVS)) och Berna Biotech AG (nu
Johnson & Johnson (LSE: JNJ)). Dessférinnan
ledde han den globala kliniska utvecklingen av
barnvaccinportféljen hos GlaxoSmithKline plc (LSE:
GSK). Sitter fér narvarande ocksa i styrelsen for
Biosergen AB (STO: BIOSGN). Har en doktorsexamen
i medicin fran universitetet i KéIn och en professur i
medicinsk mikrobiologi och infektionssjukdomar vid
universitetet i Aachen i Tyskland.

2 Frén den 1 februari 2023 till den 1 december 2023
tjanstgjorde Achim dven som tillférordnad Chief Scientific
Officer.

Erséttning

Ordlista

Matthew Shaulis?®
Foédd 1973

Chief Commercial Officer och President, USA
sedan 16 mars 2023

Aktieinnehav: 0
Aktieratter: 105 000
ESO:er: 128 300

Matthew Shaulis har varit Chief Commercial Officer
och VD for det amerikanska dotterbolaget Hansa
Biopharma Inc. sedan mars 2023. Matthew kom till
Hansa Biopharma med 6ver 20 &rs erfarenhet av
lakemedelsindustrin fran USA och internationellt
inom allmén ledning, global strategisk och riktad
marknadsféring, forsaljningsledning, affarsutveckling
samt produkt- och indikationslanseringar. Han har
haft flera ledande befattningar pa Pfizer Inc. (NYSE:
PFE), bland annat som chef for Inflammation &
Immunology for internationella marknader i Europa
och Asien, President of Oncology i Nordamerika och
senast som Senior Vice President med ansvar for att
leda féretagets globala kommersiella och medicinska
marknadsmodell. Dessférinnan hade Matthew

olika ledande befattningar p& Teva Pharmaceutical
Industries (NYSE: TEVA), Cephalon, Johnson &
Johnson (LSE: JNJ), och Schering-Plough (ingar nu

i Merck & Co., Inc. (NYSE: MRK)). Matthew har en
B.S. i redovisning fran Pennsylvania State University
och en M.B.A. fran Fuqua School of Business, Duke
University, NC.

3 Frén och med den 16 mars 2023 bérjade Matthew Shaulis pa
Hansa som Chief Commercial Officer och President, USA.

Christian Kjellman*
Foédd 1967

Senior Vice President, Chief Scientific Officer
och Chief Operating Officer (till 1 februari 2023)

Aktieinnehav: 8 222
Aktieratter: 95 000
ESOP: 134 380

Christian Kjellman har varit Chief Scientific Officer
sedan 2008 och Chief Operating Officer sedan 2020.
Innan han bérjade pa Hansa var han forskningschef
pa Biolnvent AB (STO: BINV), dar han fokuserade

pa utvardering av nya mal och antikroppsteknik.
Dessférinnan var Christian forskningschef pa det
biotekniska utvecklingsbolaget Cartela AB.

Han har en omfattande erfarenhet av forskning i cell-
och molekylarbiologi och som bitrddande professor

i Molecular Genetics vid Lunds universitet. Christian
har en fil.Lmag. i kemisk biologi och en doktorsexamen
i medicinsk vetenskap med specialisering pa
tumdrimmunologi fran Lunds universitet.

4 Den 30 januari 2023 meddelade Hansa att Christian

Kjellman kommer att Iamna féretaget 2024. Fran och med
den 1 februari 2023 ar Christian Kjellman inte langre Chief
Scientific Officer eller Chief Operating Officer.
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Q | Oversikt | Aktien |

Férvaltnings-
berattelse

| Ekonomi

Interna kontroller och riskhantering
| samband med den finansiella

rapporteringen

Inledning
Foéljande beskrivning &r baserad pa riktlinjer
utfardade 2008 av Svenskt Néringsliv och FAR.

Bolagets férfaranden fér intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att med rimlig sdkerhet kunna
sékerstélla rapporteringens kvalitet och
korrekthet. Forfarandet &r utformat for att
sékerstélla att rapporteringen ar upprattad

i enlighet med tillampliga lagar och regler
samt de krav som finns pa bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Viktiga forutsattningar for att uppna
detta &r i) att det finns en tillfredsstallande
kontrollmiljo, ii) att tillforlitliga riskbedémningar
genomfors, iii) att det finns etablerade
kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter

samt iv) att information, kommunikation och
uppféljning fungerar tillfredsstéllande.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en
internrevisionsfunktion och kommit fram till

att en s&dan inte ar motiverad i Hansa med
hénsyn till verksamhetens omfattning och
storlek samt att styrelsens uppféljning av den
interna kontrollen bed®ms vara tillracklig for att
sékerstélla att den interna kontrollen &r effektiv.
Styrelsen omprévar behovet nér férandringar
som kan féranleda omprévning sker och minst
en gang per ar.

Kontrollmiljé

Den interna kontrollen utgéar fran Hansas
kontrollmiljo, vilket innefattar de varderingar
och den etik som styrelsen, revisionsutskottet,
VD, koncernledningen och &vriga

medarbetare kommunicerar och arbetar
utifrén. Kontrollmiljén bestar dven av bolagets
organisationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar,
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befogenheter, ansvar och medarbetarnas
kompetens.

Riskbed6mning

Riskidentifiering och bedémning sker pa det
satt som beskrivs ovan aven nér det géller
risker avseende den finansiella rapporteringen.
Som en del av detta forfarande identifieras
poster i resultat- och balansrakningen dar
risken for vasentliga fel &r storre. Fér Hansa
kan upplupna projektkostnader inom bolagets
kliniska projekt vid olika tidpunkter uppga

till betydande belopp. Storleken pé dessa
grundas till stor del pa ledningens bedémning
av fardigstallandegraden. Pa senare tid har
produktférsaljning, avtalsintakter och vardering
av lager blivit poster med en eventuellt férhéjd
risk for betydande fel, eftersom de kan
innefatta en betydande mangd bedémningar
och uppskattningar. Dessutom utgér likvida
medel och kortfristiga placeringar en
betydande del av bolagets totala tillgdngar
och bedéms darfér kunna ge upphov till risk i
den finansiella rapporteringen. Vidare har det
faktum att Hansas administration hanteras

av ett relativt litet antal personer noterats

som en risk, eftersom beroendet av ett fatal
nyckelpersoner blir stort och méjligheterna

till uppdelning av uppgifter och ansvar blir
begransade. Kontroller for att férebygga och
upptécka brister pa dessa omraden ingar i
bolagets riskhanteringspolicy samt diverse
policyer.

Kontrollstrukturer och
kontrollaktiviteter

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for
VD respektive styrelsens utskott sékerstalls

en tydlig roll- och ansvarsfordelning. Styrelsen
har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen. VD ansvarar for det system av

Bolagsstyrning Ersattning

Ordlista

rutiner, férfaranden och kontroller som
utarbetats for den I6pande verksamheten.
Har ingar bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar for olika befattningshavare
samt regelbunden rapportering till styrelsen
utifran faststallda rutiner. Forfaranden, rutiner,
instruktioner och mallar fér den finansiella
rapporteringen och det I6pande arbetet med
ekonomiadministration och finansiella fragor
finns dokumenterade i Hansas policyer. Rutiner
och aktiviteter har utformats foér att hantera
och atgérda vasentliga risker som ar relaterade
till den finansiella rapporteringen och som
identifierats i riskanalysen. De mest vasentliga
koncerndvergripande styrdokumenten &r
styrelsens arbetsordning, instruktionerna
till VD, informationspolicyn,
insiderpolicyn, riskhanteringspolicyn

och uppfoérandekoden.

Kontrollaktiviteter har som framsta
syfte att férebygga och pé ett
tidigt stadium upptacka fel i den
finansiella rapporteringen sa att
dessa kan hanteras och rattas

till. Koncernen har infért
kontroller pa enhetsniva

och processkontroller.
Behdrigheter till IT-

system begrénsas och
kontrolleras i enlighet

med befogenheter och
behdrigheter. Manuella

och automatiserade
kontrollatgérder ingar

i hela processen for
redovisning, bokslut och
finansiell rapportering. CFO
ska sammanstalla manatliga
ekonomiska rapporter, som
bland annat ska redovisa resultat
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och kassafléde fér den gangna perioden samt
ange budgetavvikelser. Dessa rapporter,

och framforallt eventuella budgetavvikelser,
ska analyseras och kommenteras av
bolagsledningen. Uppféljning sker genom
regelbundna moten fér genomgaéng

av dessa rapporter och analyser med
linjechefer och projektledare. Boksluts- och
arsredovisningsarbetet &r processer dar det
finns ytterligare risker for fel i den finansiella
rapporteringen. Detta arbete ar av mindre
repetitiv karaktar och innehaller fler moment av
beddmningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter
omfattar bland annat externa bekraftelser

Styrelsen har det
overgripande
ansvaret for den
interna kontrollen.
VD ansvarar for det
system av rutiner,
forfaranden och
kontroller som
utarbetats for

den l6pande
verksamheten.



Q Oversikt Aktien Férvaltnings-
beréttelse

(t.ex. kontoutdrag eller leverantdrsbekraftelser
fran tredje part), att sakerstélla att det finns

en korrekt fungerande rapporteringsstruktur
dar de olika cheferna och projektledarna
rapporterar enligt standardiserade mallar
samt att viktiga poster i resultatrdkningen och
rapport 6ver finansiell stallning analyseras och
kommenteras.

Information och kommunikation
Informationsverksamheten regleras i en
upplysningspolicy. For extern kommunikation
finns riktlinjer som sékerstaller att bolaget lever
upp till hogt stéllda krav pa korrekt information
till aktiedgare och finansmarknad. Hansas
kommunikation ska préglas av 6ppenhet

och ska vara korrekt, relevant, tillforlitlig och
tydlig samt far inte vara vilseledande. All
kommunikation ska ske i enlighet med Nordic
Main Markets regelverk fér emittenter, Svensk
kod fér bolagsstyrning och de lagar och regler
som finns fér svenska bolag vars aktier &r
upptagna till handel pa en reglerad marknad.
Policyn &r tillamplig for alla anstallda och
styrelseledaméter i Hansa Biopharma och
géller bade for muntlig och skriftlig information.

Styrelsen publicerar arsredovisningar,
finansiella rapporter och delarsrapporter.

Alla finansiella rapporter publiceras pa
webbplatsen (www.hansabiopharma.com)
samtidigt som de publiceras i enlighet med
Nasdaq Stockholms regler och férordningar.
Arsredovisningen tillgangliggérs pa
webbplatsen och tillhandahalls till aktieagare i
pappersformat for de som sa 6nskar.

Uppfoljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker
bland annat av och genom uppféljning av
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Ekonomi Bolagsstyrning Erséttning Ordlista

Interna kontroller och riskhantering forts

revisionsutskottet om CFO:s respektive de
externa revisorernas arbete och rapporter.
Arbetet innefattar att sékerstélla att atgarder
vidtas rérande de brister och forslag till
atgarder som framkommit vid den externa
revisionen. Uppfdljningen sker med fokus pa
hur Hansa féljer sina policyer, regelverk och
riktlinjer, samt existensen av effektiva och
andamalsenliga processer for riskhantering,
verksamhetsstyrning och intern kontroll. Den
externa revisorn granskar arligen utvalda delar
av den interna kontrollen inom ramen fér den
lagstadgade revisionen.

Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning
till revisionsutskottet och bolagsledningen.
Véasentliga iakttagelser rapporteras i
férekommande fall direkt till styrelsen.

VD ansvarar fér att sammanfatta alla
erfarenheter fran riskhanteringsarbetet

i bolaget och ska, efter diskussion med
bolagsledningen, féresla eventuella &ndringar
som VD anser nédvandiga eller tillampliga.
Eventuella &ndringar ska beslutas av styrelsen.

Efterlevnad

Hansa har antagit en uppférandekod for alla
sina styrelseledamoter, chefer och partner som
faststéller normer f6r agerande och beteende

i arbets- och affarslivet. Den galler inom hela
bolaget och beskriver de férvantningar som
Hansa har pa sina affarspartner och de som
agerar for bolagets rakning.

Uppférandekoden innehaller riktlinjer
inom omradena personlig integritet och
foretagsintegritet, ansvar gentemot
bolaget, dess narstdende och samhallet,
samt ansvarsfull och heltadckande
efterlevnadskontroll.

Vid sidan av uppférandekoden har Hansa
upprattat ett globalt efterlevnadsramverk.
Detta ramverk innehaller bland annat policyer
och skriftliga rutiner gallande efterlevnad och
affarsverksamhet, processer for minskad
efterlevnadsrisk och rapportering av
Overtradelser, sakerhetsféreskrifter gallande
datasekretess, samt interna revisions- och
overvakningsaktiviteter. Hansa har ocksa
anlitat en specialist pa efterlevnad som
konsult for att framja etiskt uppférande och en
efterlevnadskultur i hela organisationen.
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Revisionsberattelse forts

och for att det finns en s&dan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktdren

beddmer ar nédvéandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad

i ett format som uppfyller kraveni 16 kap. 4 a §

lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,

pé& grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara gransknings—atgéarder for att uppna rimlig
sékerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika

atgarder inhadmta bevis om Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som majliggdr enhetlig
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elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi véaljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar vi de delar av
den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktdren

tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningséatgarder som &r &ndamalsenliga
med hansyn till omsténdigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i

ett giltigt XHTML-format och en avstdmning

av att Esef-rapporten éverensstdmmer

med den granskade &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en
beddmning av huruvida koncernens

resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 79-92
och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns

granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebéar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jAmfdrt med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag

ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i
Overensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm,
utségs till Hansa Biopharma ABs revisor av
bolagsstamman den 29 juni 2023. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm Ondsg, 20 Mars 2024
KPMG AB

Stefan Lundberg
Auktoriserad revisor
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